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Spatestens im Marz 2020 schienen sich zeitdiagnostische Entwicklungen gleichzei-
tig zu zersplittern, zu bindeln und zu verdichten, mit der Folge, dass sich der entzerrte
diagnostische Inkubationszeitraum von Kunst zusammenzog. Vor diesem Hinter-
grund konnte, so die hieraus folgende und sich im Verlauf bestatigende Ausgangs-
these, ein Gegenstand pragnant in den Blick genommen werden: das Kunstsystem!2],
genauer noch, das Betriebssystem KunstEl. Mit dem Wissen um Giorgio Agambens
Warnung, dass eine der wichtigsten Erfahrungen unserer Zeit darin bestlinde, dass
wir keine Erfahrungen mehr machen kénntentl, konnten wirls vorerst feststellen, so-
wohl Erfahrungen machen als auch Krise/n erfahren zu kénnen.
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Die COVID-19-Pandemiel®! —die, weil es nun um das ,nackte Leben® ginge, mit Agam-
ben schon zu Beginn der Pandemie bevorzugt als ,Ausnahmezustand“” bezeichnet
und beschrieben wurde —, konnte uns livell als eine Perspektivierungsmaschinel®l
dienen; eine Perspektivierungsmaschine dessen, was bis dahin nur schwer einer Be-
obachtung zugénglich war (und auch kurze Zeit spater wieder nur schwer einer Be-
obachtung zugénglich war): Die apparative VerschlieBung ent-verschloss sich flr eine
kurze Dauer von etwa drei Monaten; die pandemischen Dynamiken, die sich mit (kul-
turellen, rechtlichen, politischen, 6konomischen ...[1%) Risiken und Disruptionen kop-
pelten, gaben umfangreiche und substanzielle Ausklnfte — zu schon Bekanntem, zu
Verdrangtem und zu bislang Unbekanntem des Betriebssystems Kunst. Dabei konnte
es sich um prekare Arbeitsbedingungen, Selbstausbeutungen und Geschlechter-
ungerechtigkeiten, um Abwesenheiten von Arbeitsschutz und Arbeitsrechten sowie
von Vertrags- und Vergutungssicherheiten handeln. Dabei konnte es sich auch um
AuskUnfte zu den Privilegien einzelner Kunste, Klinstler*innen und Institutionen, zu
intransparenten Forderlogiken, Geschaftsmodellen des Kunstmarktes, Digitalisie-
rungsversaumnissen, toxischen Mischungen aus Gossip, Markt und Glamour sowie
UbermaBigen Klimastrapazierungentl handeln.

Viele dieser Hinweise und Beobachtungen — wer agierte und/oder reagierte wie,
wann, womit, fir oder gegen wen oder auch (fir oder gegen wen) nicht — werden
kinftig noch genau zu systematisieren und auszuwerten sein und im besten Fall
sowohl zu Erkenntnissen als auch zu (zum Beispiel kunstpolitischen) Handlungsins-
trumenten fur mogliche post-pandemische Zeiten fuhren kdnnen. Zu den kinftigen,
noch ausstehenden Untersuchungen zahlt auch die fortgesetzte Perspektivierung
der Perspektivierungsmaschine ,Ausnahmezustand® selbst, zunachst einmal ihrer
Eigendynamiken, Zuweisungen, Codierungen und Vermachtungen — dazu zahlt wie-
derum das historische und aktuelle Belastungspotential von Begriff und Konzept
des Ausnahmezustands!’? —, sowie ihre Ubersetzungsleistungen und -schwéchen.
So wirde zum Beispiel schon anhand der kritischen Performanz des vorliegenden
Textes ,im Sinne von crisis als noch nicht entschiedenem Status Quo® sichtbar, dass
es ,in diesem frihen Stadium der Pandemie” schwer falle, ,auszuwéhlen, zu trennen,
zu sortieren und zu scheiden“l®l: In gewisser Weise Ubertrage ,sich der Ausnahme-
zustand auf die Untersuchung bzw. ,Perspektivierungsmaschine™4, Agambens
These, dass der moderne Ausnahmezustand als Ausnahme eingeschlossen wirde,
wir demnach in einem permanenten Ausnahmezustand lebten, in dem auch die Kri-
se nicht erfahrbar sei, stand und steht im Horizont der COVID-19-Pandemie wieder
neu zur Debattel’®l, wenngleich sich Agamben gerade durch die Pandemie in seiner
Theorie bestétigt sieht.l'®! Mit und gegen Agamben gelesen, hieBe unsere Erfahrung,
dass auch im permanenten Ausnahmezustand weitere temporare und zwar qualitativ
zu unterscheidende Ausnahmezustande zu differenzieren sein kbnnen, wobei unter-
sucht werden konnte, ob diese und wenn ja, welche den permanenten Ausnahmezu-
stand kondensierten oder kompensierten.l'”1 An dieser Stelle soll von einem diskurs-
organisierenden Ausnahmezustand die Rede sein, der sich seiner routinierten und
etablierten SchlieBungen kurzfristig entledigte; Ansichten zu verschworungstheo-
retischen Spielarten, die den Ausnahmezustand als eine Aussetzung elementarer
Grundrechte lesen, werden hier nicht geteilt. Die bereits existierenden Krisenl'8l von
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Demokratie, Klima, Wirtschaft und Finanzen, die sich mit Krisen von Arbeit, Kommu-
nikation und Bildung verzahnten und zu Krisen der Institutionen, Kritik, Wahrnehmung
und Wahrheit/Glaubwurdigkeit wurden, treffen nun auf eine Krise der Gesundheit, die
sich flr das Kunstsystem als eine Krise der Begegnung, der Prasenz und des Korpers
zeigt.

Was zunachst als Kennzeichen explizit pandemischer Verhaltnisse diagnostiziert
wurde oder dazu verfuhrte, vorschnell dystopische, post-pandemische Lagebe-
schreibungen zu prognostizieren, stellte sich bald als das Dispositivli®l heraus, in dem
sich das Kunstsystem nicht erst seit, mit oder durch SARS-COV-2 aufhéalt. Denn, so
lautet die grundlegende These dieses Textes, die wiederum infektiologisch nicht kon-
sistent sein wird: Wir sind schon langst pandemisch gewesen.

Damit meine ich zunachst, dass COVID-19 flr das Kunstsystem nicht erst pandemi-
sche oder zu beflrchtende post-pandemische Moglichkeitsbedingungen in Gang
setzte. COVID-19 war keine Zasur ,in einem regelméaBigen Lauf der Zeit“[20l oder ein
Ausléser pandemischer Zustande, wie auch deren eventuelle Uberwindung nicht
der Eintritt in post-pandemische Verhaltnisse sein wird. Somit ist die Vergangenheit
beziehungsweise die Vorgeschichte von COVID-19 auch nicht als eine pra-pandemi-
sche Geschichte erzahlbar. Auch die Frage, ob COVID-19 die Kunstwelt ,forever or
just temporarily“2verandert habe, oder die Furcht, dass COVID-19 den Untergang
der Kunstwelt beschleunigt hattel?2l, sind damit obsolet. Selbst die Annahme, an
einem Anfang oder einem Ende von irgendetwas zu stehen (,But either way, the sen-
se that we're at the end of something, or at the beginning of something else, is hard to
escape."23]), ware mit der Annahme einer asynchronen Zeitpoetik als Form der kolla-
bierenden chronologischen Ideen unterbrochen.

Mit der Formulierung, dass wir schon langst pandemisch gewesen seien, meine ich
aber nicht nur die Dimension chronologischer Zusammenhange, sondern auch, dass
topologische Kontinuitaten diagnostiziert werden kdnnen, die die Vorstellung von
trennenden pra-pandemischen und pandemischen Méglichkeitsbedingungen durch-
kreuzen: COVID-19 ist eine Perspektivierungsmaschine flr schon langst operierende
kunstsystemische Prozesse, Routinen und Apparate, die getrieben werden von der
Analyse negativer Freiheitsrechtel24 beziehungsweise einer Furcht und Angst, die

zu immer weiteren SchlieBungen auf gesellschaftlicher und sozialer Ebene fihren,
um Furcht und Angst25! zu minimieren und den Verlust von identitaren Angeboten
wehren zu wollen —und das, obwohl das Gegenteil (auch selbst-) behauptet wird und
von Freiheitsversprechen, Ambiguitatstoleranz und Gesellschaftsrelevanz der Kunst
die Rede ist.[261 COVID-19 verdeutlicht damit auch eine Selbstbeschreibungs- und
Selbstbeobachtungskrise, die meines Erachtens dem bisherigen methodischen Ein-
satz einer linearen Chronologie, einer starken Kausalitat und einer Komplexitatsre-
duzierung geschuldet ist und nun im Kontext der Pandemie in Form von Symptomen,
Befunden und TherapiemaBnahmen formuliert wird. Strukturelle und systematische
Defekte im Organisatorischen des Kunstbetriebs und nicht durchgearbeitete Trau-
mata existierten bereits vor der COVID-19-Pandemie, werden aber nun im pandemi-
schen Narrativ begreif- und erzahlbar, begriffen und erzahlt. Auch die institutionellen
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Probleme, die sich mit den Komplexen Vielfalt, Dekolonialisierung, Restitution und
Klimaneutralitat auffalten lassen, sind nicht neu, sie sind nun sichtbar(er), deutlich(er)
und offentlich(er) (geworden). Sie haben sich zeitlich von pra-pandemischen in pan-
demische Zeiten erstreckt, hier noch einmal aktualisiert und sind im Betriebssystem
Kunst manifest. In der anhaltenden Hypervigilanz kdnnen sie nicht mehr nicht ge-
sehen und auch nicht mehr nicht gewusst werden. ,Pandemisch’ meint daher sowonhl
umfangreiche als auch umfassende Dysfunktionalitaten, Plausibilisierungs- und Legi-
timierungsschwachen, Prekaritaten, Vulnerabilitaten, Fragilitaten und (systemische)
SchlieBungen beziehungsweise VerschlieBungen, obwohl Offnungen erzahlt werden
—und das umfasst sowohl politische, kulturelle und soziale, als auch epistemische Zu-
sammenhange. Fur weiterfihrende Untersuchungen bietet sich an, fortgesetzt nach
den Freiheitsversprechen!2”l der Ambiguitatstoleranz!28l und der Gesellschaftsrele-
vanz von Kunst zu fragen, um damit auf der Grundlage und im Einsatz der Trope ,pan-
demisch* womoglich pra-pra-pandemische Dispositive zu unterscheiden: Wie stand
und wie steht es um die Kunst als Praktik der Ein- und Ausibung von Ambiguitatstole-
ranz, um ihre Fahigkeit zur Ausbildung interkultureller Kompetenzen und als Teil eines
gemeinwohlorientierten, sozialen Lernens, das Grundlage fir die Gestaltung sowohl
von Persdnlichkeiten als auch von Gesellschaften ist? Und: Wie wird es hierum kunf-
tig stehen?

Sollte anfanglich angenommen worden sein, dass die bereits vor COVID-19 exis-
tierenden strukturellen Ungleichheiten, Ungerechtigkeiten und Unsicherheiten im
Kunstsystem nun durch die Pandemie aus ihren Verfestigungen geldst, reflektiert und
womaoglich durch neue Erfahrungen korrigierbar seien (so das eine Szenario) oder
dass strukturelle Ungleichheiten, Ungerechtigkeiten und Unsicherheiten sich als ein
Ausnahmezustand der Pandemie zeigen und in post-pandemischen Zeiten wieder
verabschieden wirden (so ein anderes Szenario), wurde deutlich: Die mit und durch
COVID-19 zu registrierenden reprasentativen, administratorischen, ethischen, kultur-
politischen und 6konomischen Schieflagen innerhalb des Kunstsystems waren schon
langst institutionalisiert. Diese bereits langer wirksamen Prozesse kdnnen daher
weder mit einem vorangehenden Niedergangs- oder mit einem ausstehenden Fort-
schrittsszenario beschrieben, noch kdnnen sie in einer gemeinsamen, koharenten,
kausalen und konsistenten Erzahlung untergebracht werden. Zumal die Lockdownbe-
dingungen nicht fur alle Akteur*innen des Kunstsystems gleich zu gelten scheinen:

Wahrend in der Bundesrepublik die staatlichen Museen in der Zeit des zweiten Lock-
downs schlieBen mussten, Kunstmessen verschoben wurden, Galerien inren Betrieb
aufrechterhalten konnten, wurden in vielen Theatern die Proben fortgesetzt, so dass
sich Premieren stauten, brach der ohnehin schon prekare Arbeitsmarkt flr Lehr-
beauftragte zusammen, erhielten viele Kunstarbeiter*innen in Folge der niedrigen
Blrokratiehlrden der staatlichen Férderprogramme erstmals in ihrem Arbeitsleben
ein Grundeinkommen, meldeten sich viele freiberufliche Kinstler*innen, nun als Solo-
Selbststandige deklariert, und entlassene Museumsvermittler*innen , arbeitslos” oder
mussten ihren Beruf wechseln, verschwanden Kunstkritiker*innen beinahe komplett
von der Bildflache, expandierten Galerist*innen, die ihr Tatigkeitsspektrum um das
von Messen und Auktionshausern erweiterten, ins Digitale, wurden vor allem im Be-

Everythingis live now. 5 culturalpolicylab.com



Wir sind schon langst pandemisch gewesen. Birte Kleine-Benne

reich des Besucherservice und der Kunstvermittlung systematisch Stellen abgebaut
und entstanden Online-Experimente im Bereich der Kunstausbildung. Ganz offen-
sichtlich existiert/e kein vollumfassender Stillstand des Kunstsystems, wie der Begriff
des Lockdowns und die Klagen des Betriebs annehmen lieBen. Weder die kunst-
spezifischen ,flaneuristic stages” noch die flr das Kunstsystem spezifischen, maan-
dernden ,informal moments of exchange® sind, wie immer wieder betrauert wurde/
wird, verloren gegangen. Und selbst der Begriff des (singularen) Kunstsystems als ein
Symbol- und/oder Sozialsystem, zu dem Kunstwerke als Medienangebote, Institutio-
nen und Aktanten gehdren und das sich in Folge eigener kommunikativer Operatio-
nenin Differenz zu (s)einer Umwelt stellt29], zeigt sich hier nicht das erste Mal untaug-
lich und zur Revision aufgefordert30l. Wir sind herausgefordert, (uns) einen Sinn zu
bilden beziehungsweise mit den sich hier abzeichnenden Sinnzusammenbricheni31
umzugehen.

Aus diesen Beobachtungen ergibt sich ein kompliziertes und komplexes Potenzial,
das weder einfach zu durchleuchten noch zu navigieren ist. Zu spekulieren ware bei-
spielsweise, wann und wie wir nicht mehr pra- oder post-pandemisch gewesen sein
werden (kdbnnen) —und mit der Spekulation meine ich keine methodische Verlegen-
heitsgeste, sondern eine in kiinstlerischen Zusammenhangen des Re- und Preenact-
ments(32 bereits erprobte Befahigung im Umgang mit der Vergegenwartigung von
Vergangenem durch Wieder-Holung einerseits und der gegen-wartigen Verhandlung
des Zukunftigen im Kontext der Vergangenheit andererseits, um das zu untersuchen-
de Material auf epistemische Potenziale und kontingente Handlungsmaoglichkeiten
zu prufen. Hierdurch sind gegen-wartig hypothetische Zeit- und Raumlichkeiten und
damit mogliche Realitaten im Kontext des Retrospektiven erprob- und herstellbar.
Zukunfte werden herausgefiltert, angereichert, konfiguriert und extrapoliert und sind
damit nicht nur imaginier- und antizipierbar, sondern kbnnen verhandel-, plan- und
gestaltbar performativ, genauer formuliert pre-formativ wirken. Der kritisch histori-
sche Kontext wie die hier und im Folgenden normativen Implikationen und implizier-
ten Forderungen fur Zukinfte sind nicht neu: Mit welchen gesellschaftlichen, politi-
schen, rechtlichen, kulturellen und technologischen Hintergriinden werden wir uns
verblnden, auseinandersetzen, arrangieren oder streiten missen, um zeitgemase,
zeitgendssische oder ,,zukunftsgendssische33 Formen von Kunst und Kunstbetrieb
zu generieren? Wie sehen die Formen aus, die sich auf die technologischen, tech-
nopolitischen und technokratischen Herausforderungen einstellen und gerechte,
vielfaltige und inkludierende (Kultur-) Politiken performieren? Welche sozialen und
politischen Regeln, Strukturen und Prozesse missen verandert werden, um zu einer
gemeinwohlorientierten Ordnung zu finden? Wie werden institutionelle Hierarchien
und ungerechte Machtstrukturen verandert werden konnen? Diese und die im Text
folgenden normativen Implikationen begrinden sich auf den Werten der Allgemeinen
Erkléarung der Menschenrechte, die als eine gemeinschaftsbildende Absichtserkla-
rung 1948 verabschiedet wurdel34 und eine positiv rechtliche, also von Menschen
gesetzte, sowie eine moralische Verpflichtung, die nicht nicht gewollt sein kann, per-
formiert.[s5l
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Um auch in kunsthistorische beziehungsweise kunsttheoretische Sinnzusammen-
hange und Erzahlungen vorzustoBen: Wird die sogenannte zeitgendssische Kunst als
eine internationale Verflechtung von Globalisierung, expandierender Weltwirtschaft,
Kulturpolitik, High-End-Kapitalverkehr, Blue-Chip-Galerien, Kunstmessen, Biennalen
und kuratorischen Events, VIP-Sammler*innen, Mazenatentum und Klimabeanspru-
chungen erzahlt werden, die nach 1989 entstand? Oder wird die zeitgendssische
Kunst retrospektiv als ein kiinstlerischer Stil dreier Jahrzehnte in die Kunstgeschich-
te eingeordnet werden, der in der Folge demographischer, politischer, finanzieller,
kulturpolitischer und technologischer Entwicklungen einem infrastrukturell massiv
verkleinerten und ausgedinnten Kunstsystem, vielleicht sogar einer Depression vor-
ausging®8l und dessen SchlieBungen, Personalentlassungen und ,Deaccessioning®-
Prozesse in der COVID-19-Pandemie dazu beitrugen? Oder wird sich die zeitgenods-
sische Kunst mit ihrem Hohepunkt in den spaten 1960er und frihen 1970er Jahren als
ein Ubergang erzéhlen lassen, von einem auf Reprasentationslogiken ausgerichteten
Regime der Asthetik des 18. bis 20. Jahrhunderts zu einem Regime, das auf poieti-
sche Dimensionen ausgerichtet ist und seine konzeptuellen und organisatorischen
Infrastrukturen umformt und ausweitet: mit neu zu griindende Kunstakademien, mit
Ausstellungen als 6ffentlichen Orten der Bildung und einer Neuausrichtung von
Bildungsmodellen auch in allgemein bildenden Schulen, mit noch zu entwickelnden
und auszuhandelnden Organisationsmodellen. Dies sind nur drei denkbare, einander
nicht ausschlieBende, aber vermutlich unwahrscheinliche Szenarien.

Der Titel und damit die Leitthese dieses Aufsatzes kann daher folgendermaBen pra-
zisiert werden: Wir sind mit unseren globalen, allgegenwartigen und gesamtgesell-
schaftlichen Prekaritaten, Krisenhaftigkeiten, Verletzlichkeiten, Vigilitaten und Zer-
rissenheiten chronologisch, topologisch und methodologisch gesehen, wie auch im
Aufbau der sozialen Welten mit ihren Sinnzusammenbrichen37 schon langst pande-
misch gewesen. Mittels eines nun auch narratologisch und epistemologisch einge-
setzten pandemischen Blicks, in Gang gesetzt durch die Verschiebung des Gefliges
von Freiheitsgradeni®8l und der einschrankenden Ausibung von Souveranitatspers-
pektiven, markieren wir die schon langst pra-pandemisch wirksamen, aber noch nicht
als solche bezeichneten und beobachteten pandemischen Verhaltnisse als Sympto-
me — beziehungsweise mit Jacques Lacan formuliert als Sinthome.[3% Im Unterschied
zum Symptom verweist das Sinthom nicht auf etwas anderes. In der Folge kdnnen
wir jetzt pra-pra-pandemische Verhaltnisse trennen, untersuchen und neu erzahlen,
post-pandemische Handlungsmoglichkeiten konzipieren und neue Theoriehorizonte
aufspannen. Allerdings zeigt sich schon jetzt, wie im gesellschaftlichen Kontext der
COVID-19-Pandemie erste logische, diskursive, soziale und mediale Anlagerungen
stattfinden und Sinnpotentiale und -horizonte durch und im Kontext der COVID-
19-Pandemie als Perspektivierungsmaschine hergestellt werden. Inmitten dieser
Phase finden unsere vorliegenden Untersuchungen statt, also noch bevor der Sinn-
horizont geschlossen sein wird und wir gehalten sein werden, ihn zu seiner De- und
Rekonstruktion wieder zu 6ffnen. Dieser noch offene Sinnhorizont fuhrt, wie im Text
zu sehen sein wird, zu einer offenen, ambivalenten, gegen-wartigen Performanz des
Textes selbst, die sich in Unentschiedenheiten, unbeantworteten Fragen und Wider-
spruchen aufert.
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Everything was live for a very brief moment.

~Everyone is live now", pointierte Aram Bartholl auf Twitter die Situation am 24. Marz
2020.1401 |In Ableitung hieB das wdchentliche, Uber drei Stunden stattfindende Haupt-
seminar im Institut fir Kunstgeschichte der Ludwig-Maximilians-Universitat Minchen
Everything is live now. Das Kunstsystem im Ausnahmezustand#l, mit dem ich kurzfristig
aufgrund der aktuellen Ereignisse auf die aktuellen Ereignisse reagierte. Der anfang-
liche, sich auf erste Hinweise stutzende Verdacht, dass inmitten der pandemischen
Lage eine Ent-VerschlieBung2 des Kunstsystems stattfande und damit das Be-
triebssystem Kunst genauer in den Blick genommen werden kdnne, wir damit als Zeit-
zeug*innen zu einer wertvollen Dokumentation dieser apparativen Ent-VerschlieBungen
herausgefordert waren, bestatigte sich schnell: Eine wichtige Arbeitsgrundlage unserer
Live-Feldforschung von Ende Mérz bis Ende Juli 2020 - diese Zeitspanne entspricht
ungefahr der mittlerweile als erster Lockdown markierten SchlieBung durch die so-
genannte erste Pandemiewelle in der Bundesrepublik43 —war der Twitter-Account
BetriebssystemK, mit dem Hinweise auf die aktuell wirksamen Prozesse im Betriebs-
system Kunst registriert, gesammelt, dokumentiert und archiviert werden konnten.
Durch die Stérung, Uberforderung oder sogar SchlieBung bisheriger Apparate und
Regimetechniken (etwa des Schweigens, des Vorenthaltens oder des fir das Kunst-
system wichtigen informellen Austauschs) traten ganz offensichtlich etablierte und
kontrollierte (Kommunikations- und Medien-) Prozesse auBer Kraft und wurden Dys-
funktionalitaten, Prekaritaten, Vulnerabilitaten und Fragilitaten sichtbar und mitgeteilt.
VerschlieBungen und Ausgrenzungen, die durch die materielle Okonomie explizit der
Institutionen reproduziert wurden, waren flr einen Moment gestoppt. Das Geschaft
der Bedeutung war flr einen Moment der medialen und institutionellen Kontrolle und
Disziplinierung der legitimierten und legitimierenden Diskurse entglitten. Nur kurze
Zeit spater,im Sommer 2020, fanden sie zu ihren Funktionen und in ihre Routinen zu-
rack und tberwanden damit den Moment inrer funktionalen Krise. Die bereits wahr-
genommene, nun aber als Differenz markierte und in Differenz weitaus klarer sichtba-
re VerschlieBung des Kunstsystems setzte im Anschluss an die kurze Zeitphase der
Ent-VerschlieBung im Sommer 2020 wieder ein.

Zielsetzung des Seminars, bei dem es sich damit weniger um eine Lehr-, als um eine
gemeinsame Lern- und Forschungssituation handelte, war, innerhalb der Ausnah-
mesituation durch die COVID-19-Pandemie die Dynamiken des Kunstsystemsin

den Blick zu nehmen, um Rickschlisse auf die Spielregeln ziehen zu kdnnenl44, Der
Twitter-Account des Seminars wurde erganzt durch Gesprache mit Kunstbetriebs-
teilnehmer*innen via Zoomsl, durch Befragungen mittels Fragebdgen sowie durch
ein gemeinschaftliches Etherpad-Dokument!4él, das unsere Recherchen organisierte
und archivierte. Hinzu kam eine rege Kommunikation via E-Mail wahrend des Unter-
suchungszeitraums.[47]

Folgende sechs grundlegende Beobachtungen kénnen als Ergebnis der Live-For-
schungen zusammengefasst werden: (1) Die Kunstokonomien sind untbersichtlich
und undurchsichtig. (2) Kunstinstitutionen sind ungleich und hier finden Ungleichhei-
ten statt. (3) Wird die wahrend der COVID-19-Pandemie gemeinschaftlich vereinbar-

Everythingis live now. 8 culturalpolicylab.com


http://twitter.com/BetriebssystemK
http://twitter.com/BetriebssystemK

Wir sind schon langst pandemisch gewesen. Birte Kleine-Benne

te Ethik der Anteilnahme den Ausnahmezustand Uiberdauern? (4) Wie ist die aktuelle,
anhaltende klnstlerische und kuratorische Stille zu erklaren? Oder handelt es sich
gar nicht um eine solche? (5) Trotz der vielen digitalen Aktivitaten steht die Kunstwelt
mit ihren Digitalkompetenzen (digital literacy) noch am Anfang. (6) Die Defizite —und
das umfasst Begriffe, Informationen, Kartografien, Wissen und auch die Vorstellung
eines, nein ,des Kunstsystems" — kdnnen nicht mehr Gbersehen werden.

(1) Untibersichtliche Kunstokonomien

Die Okonomiestrukturen des Kunstsystems sind kompliziert und komplex, verschlun-
gen und undurchsichtig, heterogen und ressourcenknapp, begehrensorientiert

und unbestandig. Nach Eigenaussagen der Beteiligten befinden sich als Folge der
staatlich verordneten SchlieBungen und der hieraus folgenden Entlassungen oder
Auftragsverluste aktuell nicht nur die Kinstler*innen, Schauspieler*innen, Regis-
seur*innen und Choreograf*innen (zu unterscheiden in Solo-Selbststandige, Frei-
berufler*innen, temporar, geringflgig, unstandig und kurz befristete Beschaftigten
mit sozialversicherungspflichtigen Abgaben und Minijobber*innen) in Uberlebens-
kampfen, sondern auch etliche Theater, Museen, Galerien und Auktionshauser.48l
Die je nach Sektor sehr unterschiedlichen Einbrtiche der Kultur- und Kreativwirt-
schaft liegenin den européaischen Landern bei 31 Prozent, in der Bundesrepublik
Deutschland bei 13 Prozent“9], des globalen Kunstmarktes bei 22 Prozent50l. Die
ohnehin fragilen Erwerbstatigenstrukturen — von selbststandigen Museumsvermitt-
ler*innen Uber befristet beschaftigte Universitats- und Galeriemitarbeiterinnen bis
hin zu freiberuflichen Kunstler*innen — wurden mit weiteren, existenzbedrohenden
Unsicherheiten flr die Basis-Daseins(vor)sorge belastet. Vielen Kunst- und Kultur-
arbeiter*innen gingen Einkommensquellen verloren, sie erhielten nur bedingt Aus-
fallhonorarel®1 oder wurden nur begrenzt durch staatliche HilfsmaBnahmen aufge-
fangenis2l, da diese an ihrer Arbeitspraxis vorbeigingenis3l und damit dysfunktional
(beziehungsweise nicht) wirkten. In dieser Situation wurden die existenziellen,
systemrelevanten Verstrickungen verschiedener Kapitalformen und -flisse
deutlicher: Verstrickungen zwischen 6ffentlichen und privaten Geldern und Res-
sourcen, stadtischen und staatlichen Finanzierungen, 6ffentlichen Stiftungen und pri-
vaten Unterstitzungen durch Freunde und Familien, Steuergeldern (bei denen es sich
um lokale Steuern, Verkaufssteuern, Vermdgenssteuern und Steuerabzige handeln
kann) und Philantropien — die nun aber kaum transparenter geworden sind und damit
nachzeichenbar warenl54. Dies betrifft auch ganz generell die Entscheidungskriterien
derjenigen 6ffentlichen FérdermaBnahmen fiir Kultur, die sich keiner Uberpriifbarkeit
stellen.

Wahrend in der Bundesrepublik Deutschland Gber die Unubersichtlichkeit der Stif-
tungslandschaften geklagt wird und das Unbehagen an , Etikettenschwindel und
politischer Einflussnahme* wachst3! | verschmilzt die toxische Mischung aus Philan-
tropie und Kapitalismus in US-amerikanischen Kulturzusammenhangen in dem Ter-
minus Philantrophokapitalismus. Griindungen wie BP or not BP56! | P.A.l.N. (Prescrip-
tion Addiction Intervention Now)571 und Decolonize This Place!s8! sind Reaktionen
hierauf. Deutlich wurde dartber hinaus, dass es oft an vertraglichen Verbindlichkeiten
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zwischen Kunstler*innen und Galerien, Theatern und Ausstellungshausern man-
gelt®¥ —und das, obwohl bereits seit 1971 mit dem von dem Galeristen Seth Siegelaub
und dem Juristen Robert Projansky erarbeiteten The Artist's Reserved Rights Transfer
And Sale Agreement eine Vertragsvorlage existiert, die Klinstlerinnen mit Rechten zu
Mitbestimmung und Transparenz hinsichtlich der Zirkulationsprozesse ihrer kiinstle-
rischen Arbeiten ausstattet.[60!

Die Pandemiejahre 2020 und 2021 zeigen die unubersichtlichen und undurchsichti-
gen, ja exzentrischen Okonomien des Kunstsystems, wenn sogenannte Megagale-
rien und Auktionshauser in pandemischen Zeiten auBergewodhnliche Umséatze und
Gewinne verzeichnenléll, und zwar nicht nur deshalb, weil die mit den Messen verbun-
denen Ausgaben fur Reisen, Abendessen und Versandkosten gegen Null geheni62];
wenn viele Kinstler*innen inren Beruf wechseln missen und einige Blue-Chip-Kulnst-
ler Ertrage wie US-Top-Unternehmen erzielen®3l, Museumsmitarbeiter*innenin
Deutschland in Kurzarbeit geschickt und in Landern wie GroBbritannien und USA in
die Arbeitslosigkeit entlassen werden; wenn Kunstfinanzierungsfirmen und Auktions-
hauser ihr Kreditgeschaft gemeinsam mit Hedgefonds ausbauen, da das Geschéaft
mit dem Weiterverkauf von Kunstkrediten an Investoren lukrativer wird¢4. Markt-
berichte teilen mit, dass im Gegensatz zu den Eigenaussagen der Akteur*innen der
Einbruch angesichts der Absagen und Verschiebungen von Messen, Biennalen und
Auktionen nicht so massiv wie erwartet ausgefallen sei: Dank der Online-Verkaufs-
plattformen, der stark gesunkenen Ausgaben, der Darlehen und staatlichen Unter-
stitzungen sowie der steigenden Zahl der Milliardare im Jahr 2020 wurde letztlich
ein Umsatz von 50,1 Milliarden Dollar erzielt, sank die Beschaftigung in Galerien um
nur 5 Prozent, in Auktionshausern um 2 Prozent und waren nur 1 Prozent der Galerien
weltweit gezwungen zu schlieBen. 18 Prozent der Galerien konnten ihr Gewinnniveau
von 2019 halten, wahrend 28 Prozent im Jahr 2020 profitabler waren als im Vorjahr.[6]
Deuten sich hier Selbstbeschreibungsmangel an, sind die fiskalischen Effekte durch
die Pandemie ahnlich undurchsichtig wie die generellen Okonomiestrukturen oder
sind sie heute noch nicht absehbar? Dem entgegen beflirchteten zwei Studien der
UNESCO und des ICOM zu Beginn der COVID-19-Pandemie im Mai 2020, dass nach
der Pandemie 13% der 95 000 Museen weltweit dauerhaft geschlossen blieben.

661 Zwischen dem gewinnorientierten und dem gemeinnutzigen Feld der Kunstwelt
scheinen sich inmitten der Pandemie die Unterschiede, Diskrepanzen und Ungleich-
heiten jedenfalls zu verscharfen. Daher scheint es (mir) unerlasslich, das immer wie-
der fur das Kunstsystem behauptete Primat der Okonomie auf seine Richtigkeit und
die hierin eingelagerten diskursiven Interessen zu prufen. Ich schlage vor, vielmehr
von einem Apparat der Industrie auszugehen und auf dessen Grundlage die hierin
wirksamen Operationen, wie beispielsweise die Wertbestimmungen, die An- oder
auch Aberkennungsprozesse und auch die Verwertungen kinstlerischer Arbeiten
naher zu bestimmenlé7],
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(2) Ungleiche Kunstinstitutionen und
Ungleichheiten in Kunstinstitutionen

Die COVID-19-Pandemie gibt Einblicke in verschiedene organisatorische Formen
von Kunstinstitutioneni®8 und hier, welchen unterschiedlichen Schwierigkeiten, An-
falligkeiten und Anforderungen zum Beispiel 6ffentlich-rechtliche und damit 6ffentlich
finanzierte Kunstinstitutionen, privat-rechtliche und damit privat finanzierte Orga-
nisationsformen, gemeinnutzige Vereine mit ehrenamtlichem Engagement sowie
eigentimerbetriebene Auktionshauser, Galerien und Agenturen durch die Pandemie
ausgesetzt sind. Um- oder Neuorganisationen hat die Pandemie bisher noch nicht in
Gang gesetzt. Details dazu werden noch auszuwerten sein und kbnnen weiter dazu
fUhren, institutionelle Zusammenhange, etwa die kausalen Sinn- und Wirkzusammen-
hange zwischen Erwartungen an (Kunst-)Institutionen, Begehrensstrukturen und
Legitimierungsprozessen zu Uberdenken(®®, um damit die instituierenden Praxen(70]
differenziert nachzuzeichnen. Die Auswertungen werden womaoglich auch dazu fah-
ren (missen und kdnnen), dass in einem komplexen Geflige aus Mitarbeiter*innen,
Kanstler*innen und der Zivilgesellschaft, unter Beteiligung kulturpolitischer, juristi-
scher und steuerlicher Expertisen neue, faire, inklusive und strukturell gerechte Insti-
tutionsmodelle erdacht und geschaffen werden, die andere Formationen von Kunst-
schaffenden- und Férder*innen-Verhaltnissen erproben. Vielleicht — und auch hier
bietet sich methodisch an, flr instituierende Praxen das Potential von Preenactments
zu nutzenl” —wird die kunstlerische Praxis und Praktik in dem immer wieder zu de-/
konstruierenden Zentrum der Okologien stehen, vielleicht sind diese Formationen be-
vorzugt kommunal angebunden und gemeinschaftsbasiert, vielleicht finden holokra-
tische, flache und integrative Arbeitsmethoden ihren Einsatz und vielleicht treten die
Forderungen kunftig als verteilte Katalysatoren und Inkubatoren auf, die in das kinst-
lerische Denken und Forschen investieren und damit ganze Okologien von der Aus-
bildung und Produktion Uber Residenzen, Ausstellungen und &ffentliche Programme
bis hin zum Sammeln entfalten.[”2l Damit kdnnte versucht werden, die ambivalente
Rolle von Kunstinstitutionen im Blick zu halten, weder bestehende und werdenden
Institutionen abzulehnen noch ein ent- oder anti-institutionelles AuBen zu imaginie-
ren, weder traditionelle Amterhierarchien noch die Opposition privater versus staat-
licher Finanzierungen von Kunstinstitutionen zu reproduzieren. ,Eine ,progressive’
Institution ware vor diesem Hintergrund also eine, die — gegen die auf den ersten Blick
statische Qualitat des Begriffs Institution — eine bewegte Praxis der Organisierung
betreibt.“I73] Damit ware die institutionelle Maschine auch vor einer VerschlieBung be-
wahrt, die Motiv und Motivation der vorliegenden Beobachtungen ist.

Die jingste Aktualisierung des The Artist’s Reserved Rights Transfer And Sale
Agreement aus 1971 beispielsweise ermdglicht bereits eine vertraglich abgesicherte
Umverteilung, indem Kinstler*innen einen Prozentsatz des Wiederverkaufsgewinns
eines Kunstwerks einer (auch selbst gegriindeten) gemeinnitzigen Organisation
zuerkennen und die Wiederverkaufer*innen als Anreiz dieser vertraglichen Vereinba-
rung einen Steuerabzug als Spende erhalten.[4 So kdnnten zuklnftige finanzielle Ge-
winne mit politischen und sozialen Werten in Ubereinstimmung gebracht werden.[75!
Eine grundlegende und dauerhafte Strukturveranderung wird jedoch nicht erreicht
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werden, wenn nicht auch strukturelle Aspekte dessen, wie Kunst diszipliniert, tradiert,
legitimiert, kanonisiert und verwaltet wird, verandert werden. Es zeichnet sich bereits
ab, dass sich vorerst, und damit meine ich die pandemischen wie post-pandemi-
schen Verhaltnisse, darauf konzentriert werden wird, die bestehenden Institutionen
zu retten, unabhangig von ihren strukturellen Ungerechtigkeiten und Ungleichheiten.
Neugrindungen wie das Bindnis fiir eine gerechte Kunst- und Kulturarbeit, bestehend
aus in Baden-Wiurttemberg angesiedelten Akteur*innen und Institutionen im Bereich
der Klnste, versuchen daher seit Juni 2020, Briche in den Status Quo einzuziehen
und wahrend der Krise der Institutionen deren Reformen in Gang zu setzen, um einen
»Systemischen Wandel herbeizufihren“lel,

Die sogenannten komplementaren Kulturfinanzierungsformen (hierbei handelt es
sich meist um private und gemeinnutzige Organisationen, wie sie beispielsweise in
England und USA betrieben werden, da in USA auf Bundesebene kein Kulturministeri-
um existiert und das National Endowment for the Arts dauerhaft unterfinanziert istl77)),
die Public-Private-Partnerships oder Matching-Funds praktizieren, wurden wah-
rend der COVID-19-Pandemie ebenfalls stark strapaziert. Genau genommen wurde
die breite Basis der Pyramide strapaziert!78l, wie sie Liam Gillick beschreibt: Gillick
abstrahiert flr die Struktur sowohl von Non-Profit-Organisationen als auch promi-
nenter Museen wie des Museums of Modern Art eine Doppelpyramide. Die Basis der
ersten Pyramide seien die Arbeiter*innen, Kunstvermittler*innen, Installateur*innen,
das Aufsichtspersonal und die Verwaltung, also diejenigen, die inmitten der COVID-
19-Pandemie zuerst entlassen wurden. Weiter oben befanden sich die verschiede-
nen Kurator*innen unterschiedlichen Ranges und an der Spitze schlieBlich steht der
oder die Direktor*in. An diesem Punkt nun beginne eine neue, umgedrehte Pyramide,
die auf der Spitze der anderen balanciere. An deren Spitze stiinde der oder die Prasi-
dent*in des Kuratoriums, sie wirde nach oben hin durch die Vorstandsmitglieder und
die Mitglieder verschiedener anderer Komitees immer breiter und die Basis schlieB-
lich wirde durch die ordentlichen Vorstandsmitglieder und finanziellen Férder*innen
geformt.l7®l Die Gewerkschaftsbildungen, die an verschiedenen US-amerikanischen
Kunstinstitutionen!®d wahrend der Pandemie umgesetzt und durchaus auch durch
Agenturen im Auftrag der Institutionen zu verhindern versucht wurden®'l, sind auch
den massiven Ungleichheiten in den Vergltungen geschuldet.821 Gillick warnt, dass
institutionelle Hierarchien, Machtstrukturen und Klientelismus weitgehend unveran-
dert bleiben kénnten und/oder ein Kader bevorzugter Kunstler*innen, Kurator*innen,
leitender Manager*innen, Geldgeber*innen und Mazen*innen installiert wirde. Dann
wurden die Pyramiden weiterhin auf inren Spitzen balancieren und die grundlegen-
den Annahmen daruber, wie Kunst als Wirtschaft funktioniert, bestehen bleiben.

Soziodkonomische Aspekte sind ganz offensichtlich wichtige Einflussfaktoren von
Kunstinstitutionen und beeinflussen, wer sprechen kann, wem zugehdrt wird, wie die
Kollegien zusammengesetzt sind, wessen Geschichten erzahlt und bewahrt werden,
welche Publika wie angesprochen und in- beziehungsweise exkludiert werden. Und
dazu gehdrt auch, wer flr wen und fur welchen Lohn arbeitet.
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(3) Gemeinschaftlich vereinbarte Ethik der
Anteilnahme?

Diese Themen stoBen unmittelbar Fragen zu Sexismus, Rassismus, Kolonialismus
und Klassismus an, denn die pandemische Krise tritt auch als Perspektivierungs-
maschine von #MeToo, #BlackLivesMatter, #SayTheirNames, #FridaysForFuture
und #DaslstKlassismus auf. Fur den Kunstbetrieb heien die Hashtags #Restitu-
tion, #Deaccessioning, #Reparation, #decolonizethisplace, #NoHumboldt21 und
#MeTooL.it. Bemerkenswert ist dabei eine in der Krisensituation neu zu beobachten-
de, gemeinschaftliche Empathie flir Gerechtigkeit, Diversitat und Inklusivitat. Sollten
sich hier solidarische und kooperative Praktiken abzeichnen und kdnnte damit eine
(veranderte) Ethik der Anteilnahme in Gang gesetzt werden? Reformatorische For-
derungen an das Kunstsystem und dessen Okonomien, Politiken, Institutionen, Orga-
nisationen, Ethiken, Glaubenssatze und AusschlieBungen wurden nun nicht mehr nur
von den Regierten des Kunstsystems und auch nicht mehr nur in gleichen Milieus als
Druck gegen die ausschlieBenden Strukturen formuliert. Vielmehr wurde in &hnlicher
Emphase von allen Beteiligten des Kunstsystems hierarchie- und institutionstbergrei-
fend Gleichheit gefordert und wurde sich informell auf selbstreferentielle Untersu-
chungen der beruflichen und institutionellen Probleme sowie auf selbstkorrigierende
Verhalten vereinbart. Bisher orientierende bis normative Erwartungen, die die soziale
Konstruktion Kunst legitimierten, wurden, so scheint es, noch einmal starker und ein-
vernehmlich in eine Aushandlungsbereitschaft versetzt. Wenn das ehemalige Witte
de With Center for Contemporary Art in Rotterdam in Kunstinstituut Melly umbenannt
wird, wenn Chaédria LaBouvier als erste Schwarze Gastkuratorin in der 80-jahrigen
Geschichte des Guggenheim Museums eine Ausstellung(é3! verantwortet und wenn
mit Ashley James die erste festangestellte Schwarze Kuratorin an das Haus berufen
wird, wenn sich der Kurator Dan Hicks fur das Pitt Rivers Museum, Oxford in einem
Mikro-Manifest flir Museen im Zeitalter von COVID-19 auf ein antirassistisches, 6f-
fentlich zugangliches (public domain) und multiversales Museum verpflichtet, das
sich vorrangig um Gemeinschaften, statt um Objekte kimmert — wenn gleichzeitig
aber LaBouvier Uber die rassistischste Arbeitserfahrung ihres Lebens am Guggen-
heim Auskunft gibt und hierflr eine Stimmung weiBer Vorherrschaft und ein Klima
der Einschlchterung verantwortlich machtf®4, wenn Angestellte des San Francisco
Museum of Modern Art in einem offenen Brief Uber die rassistischen Strukturen ihrer
Institution klageni8s! und Jill Snyder ihre Leitungsposition am Museum of Contempo-
rary Art in Cleveland niederlegt, weil eine verabredete Ausstellung zu Polizeigewalt
gegen Schwarze und Hispanics abgesagt wurdel8él, wenn am Metropolitan Museum
48 Prozent der entlassenen Mitarbeiter*innen People of Color sind, die ohnehin nur
43 Prozent der Mitarbeiterschaft ausmachen!®”l, wenn Blue-Chip-Kunstunternehmen
wie Jeff Koons LLC auf COVID-19-Fdrderprogramme des US-Finanzministeriums
zugreifen (kdnnen), mit denen kleine Kunstunternehmen acht Wochen Lohnkosten
Uberbrucken kénnen sollen(8sl — dann zeugt das einerseits von performativen Selbst-
widerspruchen oder auch Selbstbeschreibungskonflikten, andererseits aber auch
von nur punktuellen, statt strukturellen Veranderungen der institutionalisierten Unge-
rechtigkeiten.
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Laura Raicovich, ehemalige Direktorin des New York Queens Museum, forderte im
Marz 2020 ihre Kolleg*innen an den Museen in einer Kolumne auf, sich mit den einge-
betteten Geschichten und Hierarchien, mit den Strukturen und Ablaufen in ihren Insti-
tutionen auseinanderzusetzen und legte damit — sicher nicht zufallig nach einer Reihe
von pra-pandemischen Skandalen und Ricktritten verschiedener Vorstandsmitglieder
—den Schwerpunkt auf eine institutionelle Ethik und Rechenschaftspflicht.[89], We must be
more humble, less defensive, more experimental, more imaginative, and more honest
with ourselves than perhaps we have ever been. 90 Auf epistemologischer Ebene hat
jungst Ariella Aisha Azoulay zu dem Regime von Operationen, Praktiken und Verfah-
ren geschrieben, das, auf imperialistischen Dogmen aufbauend, in Museen, Samm-
lungen und Archiven onto-epistemologisch den Umgang mit historischem Material
regiere. Wie der Verschluss einer Kamera (,camera shutter) bewirke ein ,imperial
shutter” eine Reihe von zeitlichen, raumlichen und differenziellen Trennungen (wie
Gegenwart/Vergangenheit, hier/dort, Blrger/Nicht-Blrger, Tater/Opfer) und rahmt,
genau genommen rammt sich der Imperialismus wie das Objektiv einer Fotokame-
rain die Motive ein. Plinderung, Objektivierung und systemische und kdrperliche
Gewalt seien die organisierenden Merkmale von Fotografie, Archivierung, Musea-
lisierung und der Geschichtswissenschaft selbst. Damit erzahlt Azoulay die Foto-,
Archiv-, Museums- und Wissenschaftsgeschichte als eine komplizenhafte imperiale
Beziehungstechnologie, die 1492 begann und bis heute (im) Alltag reproduziert wir-
del®l: | don't consider imperial crimes past events; they are still operative, and the
institutions, structures, and laws that enable them must still be dismantled and ab-
olished.“921 |hr Konzept des Unlearning Imperialism umfasst daher, die anhaltenden
Ausschlisse, Ungerechtigkeiten und Differenzierungen — institutionalisiert in Museen,
Sammlungen, Berufen, Personalzusammenstellungen, Ausstellungen und Archiven
—anzuerkennen und als gegenwartige Potenziale der Regierten wahrzunehmen. 93!
~,Empire invented the past and charged archivists and historians to turn its crimes into
objects of unbiased historical inquiry.“l®4

Es wird fortgesetzt zu beobachten sein, erstens welche Differenzuntersuchungen
und in welcher Intensitat stattfinden und zu disziplindren und institutionellen Anerken-
nungen gelangen werden und ob es zweitens bei vagen reformatorischen Forderun-
gen und Selbstversicherungen bleibt, sich Widersprtche und Inkonsistenzen heraus-
bilden oder Interessensverschleierungen entwickeln werden, weil beispielsweise
#BLM als ein 6ffentlichkeitswirksames Mittel instrumentalisiert wird — oder anders
formuliert, weil Diversitat zum Mainstream wird, ohne dass dekolonialisiert wird. Aus-
schlaggebend wird daher sein, ob die ethischen Vorhaben auch umgesetzt©sl und

die Routinen verandert werden: Werden Forschungsmittel zur Verfligung gestellt,

um Schwarze, feministische und non-imperiale Epistemologien zu starken, rassifizie-
rende Wissenspraxen zu dekonstruieren und Geschlechter- und Gerechtigkeitskon-
zepte zu entwickeln? Wird ein plutokratischer Habitus sanktioniert? Werden Repara-
tionen gezahlt, ,erzwungen migrierte” und ,geplinderten” Objektel®®! restituiert und
damit Wiedergutmachungen vorgenommen (colonial legacy), um das von Azouly ge-
forderte non-imperiale Recht, ,to live near your objects“®7], zu leben? Werden in den
Kunstinstitutionen Gehélter, Kommissionen und Beférderungskriterien transparent
gemacht, Praktika bezahlt, Diversifizierungen von Arbeitsplatzen in Bezug auf Alter,

Everythingis live now. 14 culturalpolicylab.com



Wir sind schon langst pandemisch gewesen. Birte Kleine-Benne

Geschlecht, Herkunft und Bildung stattfinden und Klnstler*innen in die institutionel-
len Entscheidungskreislaufe einbezogen? Werden Eintrittspreise niedrig gehalten
beziehungsweise ausgesetzt, existenzsichernde Lohne gezahlt und Finanzierungs-
guellen in Verbindung mit Entscheidungsfindungen veroéffentlicht? Werden Institu-
tionen an politischen Debatten der sozialen Gerechtigkeit und des Umweltschutzes
aktiv teilnehmen, CO, FuBabdricke korrigiert und Stiftungsgelder zum Beispiel in
Social-Impact-Fonds investiert?98l, Museums are never neutral®, warnt Raicovich
—im Gegenteil, Neutralitat sei ein Schleier fur Ungerechtigkeiten und Machtaustbun-
gen und bedurfe eines Widerstands, etwa, wenn &ffentlich gewahrte Steuerabzlge
far wohltatige Spenden mit Entscheidungsfindungen von Kultureinrichtungen struk-
turell verzahnt werden, denn: ,We must forge further, engaging in a far more inclusive
conversation about what our collective desires are for cultural and civic spaces, how
these might be enacted in myriad ways throughout a diverse ecology of museums,
and what this might mean for public support in all its forms.“®91 Azoulays Forderungen
sind schon konkreter: It is not possible to decolonize the museum without decoloni-
zing the world. [..] It is not about hiring an individual curator from Congo or Nigeria, but
about opening the imperial borders and letting people re-build their worlds in proximi-
ty to their objects. 100l

(4) Kiinstlerische und kuratorische
Stille, pandemisches Verstummen oder
instituierendes Stummbhalten?

Haben kinstlerische und kuratorische Aktivitaten in dem vergangenen Pandemiejahr
aufgrund der geschlossenen Kunstinstitutionen #closedbutopen 6ffentliche Rau-

me und Offentlichkeiten entdeckt oder neue Offentlichkeiten hergestellt? Wurden
angesichts von #SaveOurMuseums durch die beteiligten Akteur*innen, durch das
Kunstpublikum, die Museumsmitarbeiter*innen, die Kiinstler*innen oder Kulturpoliti-
ker*innen institutionssichernde Koalitionen oder Aktivitaten in Gang gesetzt? Fanden
aufgrund der aktuellen sozialgesellschaftlichen Herausforderungen von #Covid19,
#MeToo, #Klimawandel und #BLM die kinstlerischen oder kuratorischen Aktivitaten
bevorzugt und programmatisch outside the White Cube, also auBerhalb der struk-
turell performierten AusschlieBungen statt? Thematisierten diese Aktivitaten die
SchlieBungen, Restriktionen oder Existenzunsicherheiten systemkritisch und sys-
teminterventionistisch? Oder verweigerten sie sich sogar dem Kunstsystem aufgrund
der bereits pra-pandemisch existierenden strukturellen Ungerechtigkeiten? Wurden
die vermittelnden, heilenden und krisenbewaltigenden Dimensionen kinstlerischer
und kuratorischer Aktivitaten gesellschaftlich oder politisch unterstitzt? Wurden

mit Street-Viewing-Exhibitions im &ffentlichen Raum oder in den Schaufenstern von
Kunstinstitutionentol oder mit einer Socially Distanced Art neue kuratorische oder
klnstlerische Praxen erfunden, ausprobiert und vorangetrieben? Wer in Folge der
aktuellen Pandemie-Lage diese Szenarien angenommen haben sollte, irrt.

Kunst ohne, auBerhalb, trotz oder auch gegen den White Cube ist bereits ein eige-
ner, kunsthistorischer Topos, wie er sich beispielsweise mit Le Vide von Yves Klein
in der Pariser Galerie Iris Clert 1958 oder mit Le Plein von Arman zwei Jahre spater
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am gleichen Ort zeigt. Daniel Buren verbarrikadierte 1968 die Galleria Apollinaire in
Mailand mit weiB-grinen Stoffstreifen; die Grupo de Arte de Vanguardia de Rosario
organisierte zwischen Mai und Oktober 1968 flr ihren Ciclo de Arte Experimental die
Accion del encierro (ihre EinschlieBungsaktion), die Vernissagebesucher*innen in der
Galerie einschloss; Robert Barry verschloss Kunstlerrdume, darunter das Art Bulle-
tin 1969/197002 mit dem Hinweis, ,,during the exhibition the gallery will be closed”
und verschickte diese Information als Ausstellungseinladung und Pressemitteilung.
Teile dieser Geschichte erzahlt Brian O’'Doherty in seinem Essay Inside the White
Cube, der in mehreren Teilen zwischen 1976 und 1981in Artforum erschien und ,aktiv
eine eigene Kunstpraxis oder Methode“ und zwar die Institutional Critique begunsti-
gen sollte: , Eine Erfolgsstory mithin: kunsthistorisch, kunstkritisch, kunstpraktisch,
und eine groBe Ausnahme.“l'031 2016 aktualisierte und komplexierte Maria Eichhorn
Barrys Arbeit flr die Londoner Chisenhale Gallery: Fur ihre Arbeit 5 Weeks, 25 Days,
175 Hours wurde vom 24. April bis 29. Mai unter Verwendung von Eichhorns Produk-
tionsbudget die Ausstellungshalle geschlossen und das Personal freigestellto4]; statt
einer Vernissage fand ein Symposium zum Thema zeitgendssische Arbeitsbedingun-
gen stattliosl, Die Institutional Critique, die retrospektiv mit einer ersten Generationin
den 1960er/1970er Jahren (mit Michael Asher, Hans Haacke, Daniel Buren und Mar-
cel Broodthaers) mannlich, weiB, westlich und institutionskritisch kanonisiert wurde
(obwohl zeitgleich unter anderem auch Eleanor Antin, Lee Lozano, Lorraine O’Grady,
Adrian Piper, Mierle Laderman Ukeles und Martha Rosler institutionskritisch arbei-
teten) und die parallel mit einer zweiten Generation in den 1980er/1990er Jahren
(unter anderem mit Maria Eichhorn, Andrea Fraser, Fred Wilson und Rirkrit Tiravanija)
mindestens als institutionsaffirmativ gekennzeichnet wurde, ist Andrea Fraser zufolge
eine ,Methodologie kritisch-reflexiver Ortsspezifizitat“l'oél —und damit weit mehr als
nur eine kunstlerische Gattung, wie sie im asthetischen Regime erzahlt wird und
erzahlbar ist. Als eine kunstlerische Gattung gelesen ermdglicht die Institutional
Critique, die wirksamen Pramissen und Praktiken des &sthetischen Regimes (und
hierzu zahlen Hegemonien, Dichotomien wie zwischen Kritik und Affirmation sowie
der White Cube) zu registrieren und dabei gleichermaBen sehen zu kdnnen, wie die
Institutional Critique an die Theoriegrenzen stoBt. Als eine institutionskritische kinst-
lerische Praxis gelesen und damit aus der Gattung geldst ermdoglicht die Institutional
Critique (zusammen mit anderen Praktiken wie der Public Art, Relational Art, Site-Spe-
cific Art, Post Studio Practice und Environmental Art), die Pramissenénderungen aller
dieser kontextuell konzipierten kuinstlerischen Praktiken zu erkennen. Diese kdnnten
beispielsweise in der Praxis einer Socially Distanced Art als Reaktion auf die aktuellen
Gegebenheiten zusammengeflhrt werden: So lieB die Aktualisierung von ,Untitled”
(Fortune Cookie Corner) von Felix Gonzalez-Torres aus dem Jahr 1990 — einer Anhau-
fung von 240 bis 1000 Gluckskeksen — durch die Galerien Andrea Rosen und David
Zwirner im Mai 2020 zunachst auf ein unter digitalen und unter Corona-Bedingungen
stattfindendes Vorhaben schlieBen, das eine Re-Konzeptualisierung und Re-Kontex-
tualisierung vornehmen wurde. Die Einladung der beiden Galerist*innen Rosen und
Zwirner an eintausend Menschen, die Installation zu appropriieren, an eintausend
Orten situationistisch und ortsspezifisch zu installieren, medial zu dokumentieren,

auf Social-Media-Kanalen zu posten und mit . #FGT. > exhibition® zu taggen, stellte sich
allerdings schnell als eine Werbeaktion der beiden, in die Nachlasszusammenhange
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Gonzalez-Torres’ involvierten Initiator*innen heraus, um den Relaunch des neuen
Webauftritts der Felix Gonzalez-Torres Foundation zu begleiten. Noch dazu anderte
die Appropriation die Bedingungen der kunstlerischen Vorgaben durch den Kiinst-
ler und AIDS-Aktivisten, sodass sein explizites und verpflichtendes Inklusions- be-
ziehungsweise Inkludierungskonzept kollabierte. Hinzu kam eine unglickliche, aber
auch erhellende Koinzidenz der Ereignisse: ,Untitled” (Fortune Cookie Corner) ging
am 25. Mai 2020 online, am selben Tag wurde George Floyd getdtet.

Warum nun die Stille? Und ist sie als solche Uberhaupt richtig benannt? Warum wer-
den im Kontext der aktuellen Konflikthaftigkeiten nicht andere Orte, andere Zeiten,
andere Akteur*innen, andere Ansprachen, andere Themen, andere Offentlichkei-
tenin einer zeitadaquaten Auseinandersetzung mit Gouvernementalitaten erprobt?
Warum werden damit nicht ganz grundsatzlich die kiinstlerischen und kuratorischen,
aber auch die theoretischen Produktionsweisen und -zusammenhange gepruft?
Warum bleibt in der Phase sozialer Distanzierungen die Produktion, Finanzierung,
Verbreitung oder Theoretisierung einer Socially Distanced Art aus? Wo werden die
Diskussionen geflihrt, was eine zeitgendssische oder mit Avanessian formuliert eine
zukunftsgendssische Kunst kennzeichnet? Warum werden nicht Raume, Offentlich-
keiten und Gemeinschaften geschaffen oder das Museum als Impfzentrum, Klassen-
zimmer oder Gemeinschaftsburo ausprobiert? Soweit meine Beobachtungen(o7]
—was mogen die Ursachen hierflr sein? Handelt es sich um eine Stille, die durch

die aktuellen pandemischen Arbeitsbedingungen begrindet ist? Flr geschlossene
Archive, auslaufende befristete Vertrage, Existenzangste, prekare Lebensbedingun-
gen, fordernde Care-Arbeit, strapazierende Gender Pay Gaps? Ist sie durch soziale
und dkonomische Disruptionen als Folge der Pandemie verursacht, die in berufliche,
private, psychische und affektuelle Zusammenhange eindringen und nun das ,nackte
Leben® stattfinden lassen? Oder handelt es sich um ein system(at)isches Stumm-
machen und Stummbhalten, zum Beispiel durch interessensgeleitete Férderentschei-
dungen, womit automatisch ungleich organisierte Krafteverhaltnisse zutage treten
wurden? Offenbart sich hier die Gefahr einer restriktiven Auslegung von Regierungs-
techniken in Form von instrumentalisierten Ressourcenverteilungen, die im Kontext
der COVID-19-Pandemie weniger auf Experimentelles und Riskantes, dafur auf Be-
wahrtes und Bewahrendes setzen. Fuhren die Rettungsprioritaten bestehender Insti-
tutionen schon oder gerade jetzt zu Unwuchten des Verhéaltnisses von instituierenden
Praxen, Instituierung und Institutionalisierung, von transgressiven und korporativen
Institutionen?t98l Finden hier pandemisch interessensgeleitete und vermachtete Vor-
und Aussortierungen statt, die zunachst durch das Pandemiemanagement legitimiert
werden, dann aber zu kunstlerischen An- und Aberkennungsprozessen, in der Folge
zu Erwartungs- und Begehrensstrukturen und weiter zu Beharrungsvermogen tra-
dierter Gewohnheiten und Standards fiihren (kbnnen)? Und welche Gefahren treten
hier durch apparative VerschlieBungen in Kraft? Auch dann und damit wirde sich von
der Vorstellung post-pandemischer Verhaltnisse zu verabschieden sein.

Ob sich also Kunstler*innen und Kurator*innen den aktuellen Herausforderungen
nicht stellen, ob erschopfte Widerstandskréafte wirkenl'09l oder ob pandemisch ver-
ursachte Férderentscheidungen zur Bewahrung etablierter Strukturen stattfinden,
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ist nicht validierbar. Férdergremien arbeiten intransparent und es werden allenfalls
gefdrderte Projekte sichtbar; welche Ausschlisse vorgenommen werden, wird nicht
sichtbar. Im Rahmen fortgesetzter Gouvernementalitatsuntersuchungen werden
diese Zusammenhange weiter analysiert werden mussen und insbesondere auf epis-
temische und methodische Aspekte von Un-/Sichtbarkeiten zu prifen sein. Es bleibt
die Frage, die schon die vorliegende Untersuchung leitet: Wie ist etwas sichtbar zu
machen, das sich der Sichtbarkeit durch apparative VerschlieBungen entzieht? Vor-
erst bleibt abzuwarten, was in dem nun zusammengezogenen diagnostischen Inku-
bationszeitraum von Kunst passieren wird, wenn er sich wieder entzerrt beziehungs-
weise unter welchen Moglichkeitsbedingungen er sich wieder entzerren kann.

(5) Digitalisierungskompetenzen am Anfang

,2020 should go down in history as the Year of the Digital. As lockdowns spread
across the world, online events began stacking up.“I"9 Mit diesem ,Stapeln®“ mo-

gen Online-Ausstellungen in scrollender 2-D-Optik, Online Viewing Rooms (OVR),
Atelierbesuche via Zoom, Virtual Reality Ausstellungen, Livestream-Gesprache,
360-Grad-Video-Touren, Digitorials, Podcasts, Slideshows, Apps, Avatareinsatze
etcetera gemeint seinlil, Oder auch die auf Twitter und Instagram("2 stattfindenden
direkten Publikumsansprachen in Form von Spielen und Wettbewerben, beispiels-
weise #tussenkunstenquarantaine, #museumchallenge, #curatorbattle, #museum-
badhairday, #creepiestobject und #FridayArtQuiz. Aber: JPGs im Netz bedeuten
noch lange nicht, dass hier webbasierte Mittel oder Strategien eingesetzt werden.
So heiBt es denn auch frihzeitig im ersten Lockdown: ,Dear art world: | love you dearly,
but can we pretty please stop calling JPEGs on a web page ,virtual galleries'?“[113]
Und: ,Congratulations art fairs, you have officially caught up to the World Wide Web
circa 1997.“I"4l Portale wie Culture Fix"5lund Cultural Digital Streams!'6! bieten einen
Uberblick tGber die Digitalisierungsaktivitaten('”? der Museen; eine Kartierung digitaler
Museumsinitiativen seit Pandemiebeginn nimmt aus informationsmodellierender und
museologischer Perspektive Chiara Zuanni von der Karl-Franzens-Universitat Graz
vor: Auf digitalmuseums.at sind mittlerweile gut 600 Aktivitaten #closedbutactive
kartiert, die die Museumsmitarbeiter*innen selbst Uber ein Google Formular hoch-
laden konnen.[''8] Da die Kartierung visuell auf einer Weltkarte vorgenommen wird, ist
als ein Nebeneffekt die digitale Spaltung (digital divide) sichtbar, die aber auch den
Pramissen des Forschungsprojekts geschuldet sein durfte: Die Webseite ist in eng-
lischer Sprache verfasst. Anish Anand, CEO und MD des Unternehmens DAG (Delhi
Art Gallery) mit Galerien in Indien und New York und nach Eigenauskunft mit einem
Interesse an dem Sekundar- und dem Publikationsmarkt, informiert, dass in dem Pan-
demiejahr 2020 mehr Menschen Kunst online gesehen hatten als in den 28 Jahren
des Bestehens von DAG. In Forbes India gibt er ohne Zurtickhaltung Auskunft Gber
die Digitalisierung als ein Geschéaftswerkzeug im Kunstbetrieb: ,Social media has
now become a business tool. Digital platforms provide instant access to art. As tech-
nology revolutionises, we will be able to experience our museums and galleries in real
time, perhaps watch artists at work, see exhibitions being mounted, travel virtually to
international biennales. We must be prepared to embrace these technologies [...].“I"*°!
Daher dirfte es nicht verwundern, dass Google Inc. 2011 die Webanwendung Google
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Arts & Culture grindete, mit der Kunstinstitute, die registrierte Partner des Google
Cultural Institute sein mussen, inre Sammlungen und Raume urheberrechtsfrei extern
gehostet auf der Google-Webseite und in der zugehdrigen kostenlosen App digital
zuganglich machen. Mittlerweile sind mit der unternehmenseigenen Technologie
Google Street View die Sammlungen von 2 000 Kunstmuseen in 360-Grad-Optik
und 100 000 Kunstwerke mit dem unternehmenseigenen Foto-Roboter GigaPan
hochaufgeldst digitalisiert worden.[201 Googles Gamifizierungs-Interesse zeigt sich
beispielsweise in dem Selfie-Feature der App, mit dem User*innen ihre Gesichter mit
Gemalden abgleichen und kunsthistorische Doppelganger*innen finden kdnnen. Mu-
seen bezahlen fur ihr Interesse an einer verbesserten Reichweite, an Internationalitat,
Attraktivitat und der Verpartnerung mit Google mit dem Zugang zu ihren Raumen und
denihnen anvertrauten Kunstwerken; User*innen bezahlen fur ihren Spielsinn und
ihre Neugierde mit ihrer Gesichts(wieder)erkennung — mit diesen Daten kann Google
in seiner Logik fortgesetzt Nutzer*innenprofile ausdifferenzieren und die Suchma-
schine optimieren, Google kann Cookies setzen, in Auswertung der Browserhistorie
der User*innen Werbung personalisieren, also eine von den User*innen unkontrol-
lierte Auswertung in Form von Daten, Klicks und Traffic vornehmen. Dieses Beispiel
zeigt, dass Digitalkompetenzen (digital literacy) aller Akteur*innen des Kunstsystems
nicht beilaufig zu erwerben sind und kurzfristige L&sungen zu Abhangigkeiten auf der
Ebene des Hostings, des Softwareeinsatzes, des Kostenaufwands und des Know
Hows fiihren. Denn bei allen digitalen Aktivitaten, die mit der Pandemie einsetz(t)en,
ist zu bedenken, dass sie zu diesem Zeitpunkt ebenso erzwungen wie langst Uber-
fallig waren und schlieBlich ohne zeitlichen Vorlauf und mit sehr unterschiedlichen
finanziellen Ausstattungen und Kenntnissen installiert wurden. Die Ursachen hierfur
liegen auch in lander- und institutionsspezifischen Versaumnissen digitaler Infrastruk-
turierungen.

Die aktuelle, erstaunlich unreflektierte Re(tro)-Auratisierung von Prasenz und Live-
Momenten (auf Vernissagen, in Theatern, bei Lesungen, in Museen, in der universi-
taren Lehre, auf Tagungen), dass nichts die direkte physische Begegnung ersetzen
konneli2ll ist dabei nur ein Indiz der unterkomplexen und medienunkritischen Ausein-
andersetzung mit den Gewinnen und Effekten von Digitalisierung. Denn der populéare
Vorbehalt gegenuber der Digitalisierung zum Beispiel von Museums- und Theater-
inhalten, dass diese ,anders” als die Prasenzkultur sei oder das Live-Ereignis nicht
ersetzen kdnne, lenkt von substanziellen Umstrukturierungen ab, die kapitalistische,
kolonialistische oder geschlechtsdiskriminierende Ungleichheiten fortsetzen und
Fragen zu Bedeutung, Besitz, Zugang und Anerkennung vernebeln. Jedes geauBerte
Bedauern, dass sich mit der Digitalisierung eine ,andere” Prasenzerfahrung einstelle,
sich damit lediglich auf Rezeptions- und Wirkungsprozesse beschrankt und eine Kon-
kurrenzsituation von Prasenz und Digital kreiert wird, markiert erstens digitale Affi-
zierungen und Alterierungen als pejorativ und lenkt zweitens von den hier zeitgleich
und meist unsichtbar stattfindenden oder unsichtbar gehaltenen und damit auch
privilegiert unsichtbar bleibenden medien- und datenpolitischen Prozessen ab. Tech-
nologische Angebote wie GA&C22l reproduzieren den westlichen Kanon mit domi-
nierenden, zentralperspektivistischen Sehgewohnheiten, mit dem Kérper-im-Raum,
mit vordigitalen Selektionen und etablierten Unterscheidungen, mit bestehenden Be-
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sitzverhaltnissen, mit einer Replikation des White Cube und dessen weiBen, schein-
bar neutralen Raumlichkeiten sowie der vorgeblich essentiellen Wand als der Ort,

an dem die bereits sanktionierte Kunst stattfindet. Und auch bei Avataren, die in das
Geschehen eingebunden werden, ist immer zu fragen, wo, wie und wohin der Blick
installiert ist und in welchen Relationen das Gesehene zum Sehenden und umgekehrt
steht: Welche Betrachter*innen werden hier imaginiert und technisch konstruiert,
welche Blicke nehmen hier wie und welche Reimaginierungen, Verwerfungen oder
Selektionen vor? Wie wird also durch Interfaces gesehen und konstruiert? Siobhan
McGuirk vom Goldsmiths, London schreibt: ,[...] the recreation of particular aesthe-
tics, spaces, frames and perspectives as indexing art suggests that capitalist, colonial
perspectives are echoing into virtual worlds“l'23l und warnt, dass selbst Restitutionen
beeinflusst wirden, da digitale Entwicklungen Ruckfihrungsbemuhungen zahmen
konnten. Erstaunt dabei nicht auch, dass gerade inmitten der COVID-19-Pandemie
als einer ge- und verteilten Gemeinschaftskrise mit den NF Tsl'24 als alternativer Ka-
pitalisierungs- und Marktform far virtuelle Kunstformen auf einmal erstens Individual-
I6sungen gefunden werden, bei denen es sich zweitens um Varianten eines Authen-
tifizierungs- und Echtheitsnachweises handelt, die drittens statt einer partizipativ
relationalen, Uber viele Server verteilte Ausrichtung von Netzwerkkunst eine datei-
konzentrierte Offline-Losung darstellen? Inmitten der Pandemie wird durch Re(tro)-
Auratisierung das Kunstwerk als Objekt und Besitzfetisch wiederentdeckt.

Mit folgenden weiteren Uberlegungen, angestoBen durch das ,Year of the Digital’,
wird sich kilinftig auseinanderzusetzen sein: Welche Auswirkungen haben die aktuell
stattfindenden, aber so unterschiedlichl’2sl in Gang gesetzten Digitalisierungspro-
zesse auf die Lehre, Forschung, Prasentation und Administration, auf den Handel
und Verkauf von Kunst? Wie speisen sich die Geschaftsbedingungen und markt-
wirtschaftlichen Interessen der anbietenden Unternehmen in unsere Gegenstande,
unsere Beobachtungen und uns Beobachtende ein und in welche Abhangigkeiten
begeben wir uns, wenn wir uns hierflr nicht interessieren? Sind Sammel-Verkaufs-
plattformen flr Galerien oder eigeninitiierte Messeprasentationenl26l bereits
Solidarformen der Beteiligten oder doch Marketingstrategien, welche die Initia-
tor*innen zu Drittanbieter*innen werden lassen, da diese ihre bereits bestehende
Infrastruktur als Zusatzleistung einsetzen kbnnen? Welche unterschiedlichen He-
rausforderungen existieren, ein Museum zu digitalisieren oder digitale Asthetiken

in Theaterinszenierungen einzusetzen? Werden hierdurch bereits Gberwunden
geglaubte Traditionalismen und Legitimitatsgefalle etwa zwischen der Bildenden

und der Darstellenden Kunst reaktiviert? Was passiert, wenn Besucher*innen zu
User*innen werden und Kunstwerke zu ,Content“? Wie wirken die veranderten Re-
zeptionsbedingungen in Form von virtuellen Environments und Szenografien, von
Split-Screen-Asthetiken und synchronen Online-Sozialitaten auf die Perzeption von
Kunst? Welche Auswirkungen hat der aktuell dominierende Leitkontext des social
distancing auf die Kunstproduktionen? Welche Auswirkungen haben die aktuell statt-
findenden Digitalisierungsprozesse auf browserbasierte Web-, Inter/Net-, Social-Me-
dia-, App- und andere verteilte, netzwerkbasierte Kunst? Ich jedenfalls habe mehr
Netzkunst, Netzwerkkunst, kombinierte URL- und IRL- respektive AFK![127l-Ansatze
(um beispielsweise in der jetzigen Situation des Hyperrealen das ,Reale” zu prifen),
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Gemeinschaftsradiosender, Mail-Art-Initiativen oder auch klinstlerische Hijack-Pro-
jekte auf publikumsstarke Webseiten oder Social-Media-Accounts von Kunstinsti-
tutionen erwartet. Ich habe auch erwartet, dass die verschleppte Digitalisierung, der
digitale Analphabetismus und die digitale Spaltung (digital divide) starker thematisiert
wlrden und das erméachtigende Potential von Klinstler*innenwebseiten (wieder-)
entdeckt wurde. Erwartet habe ich nicht, dass der Dualismus von on- und offline, von
physisch und virtuell, von real und digital, inklusive der Vorbehalte und Klischees reak-
tiviert oder die schon langst dekonstruierten Neutralitaten (von Daten, Programmen
und Marktanbietern) re-imaginiert wirden.

Es wird fortgesetzt zu beobachten sein, ob nun digitale Netzwerke die Beziehungen
zwischen Kunstler*innen, Institutionen und Publika infrastrukturell aufrecht erhalten
und/oder diese um- und neuorganisieren werden —wenngleich es nicht einfachist,
das emanzipatorische Potential des Internets anzuerkennen, wenn Social-Media-
Plattformen und Videokonferenz-Tools privatwirtschaftlichen Interessen folgen und
Social Media alles andere als sozial wirkt. Mit diesen Fragen und Uberlegungen wer-
den Aspekte der Digitalisierungspolitiken und Varianten von Gouvernementalitaten
angestoBen, die zwingend in den Blick zu nehmen sind. Deutlich wurde bei vielen di-
gitalen Aktivitaten, dass die Mdglichkeitshorizonte noch langst nicht berthrt wurden:
,Die Kunstwelt steht mit digitalen Formaten noch am Anfang.“('2el

(6) Defizite

Durch die Pandemieereignisse und die hierin aktivierte Hypervigilanz wird fur ,das
Kunstsystem® Folgendes sichtbar: Es fehlen Informationen, es fehlt Wissen, es fehlen
Kartografien. Durch Online-Werkzeuge, etwa mittels einseh- und editierbarer Doku-
mente und Tabellen, kénnte hierflir umfassend nachgearbeitet werden.l'291 Explizit
fur den deutschsprachigen Raum fehlen differenzierte Auseinandersetzungen etwa
zu Klassismus als grundsatzliches gesellschaftliches Thema, unter anderem bedingt
durch fehlende Informationen zu Vermdgens- und Einkommensverteilungen. Fur die
Jllusion einer egalitaren Gesellschaft® waren seit der frihen Nachkriegszeit, so der
Soziologe Felix Rémer, ,Fragen der Armut und 6konomischen Ungleichheit in Wis-
senschaft, Offentlichkeit und Politik der Bundesrepublik zum GroBteil ausgeblendet*
worden. Dies hatte zu statistischen Blindstellen und dem Fehlen einer statistischen
Kompetenz gefuhrt.'80 Fiir den Kunstbetrieb lieBe sich daraus die Forderung ab-
leiten, aktuelle und historische Informationen zu recherchieren, zusammenzustellen,
einzuordnen, zu bewerten und zu kartografieren. Dabei konnte es sich um Finanzen,
Zuschusse, staatliche Forderungen, Gehalter, Sozialleistungen, Betriebseinnahmen
und -ausgaben, Eintrittsgelder, Klimabilanzen, Personalzusammensetzungen, Samm-
lungen, Spenden, Einnahmequellen, Steuerabzige und -begunstigungen, Mitglied-
schaften, Kirzungen, Reserven, Leihgaben oder Digitalisierungsaktivitaten handeln.
Mit der Hilfe von &ffentlichen Daten, Finanzberichten, Fragebdgen und Interviews
waren in Kombination mit einer digitalen Kompetenz differenzierte Ubersichten,
auch im Unterschied zu anderen Landern31 méglich. Auf dieser Grundlage lieBen
sich dann differenzierte Diskussionen flhren, die auch zu angemessenen Hilfsmal-
nahmen flr Solo-Selbststandige leiten kdnnten.'32l Dabei waren immer auch die hier
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vorgenommenen Markierungsprozesse zu berlicksichtigen: Was gilt als norm(al),

wie werden Standards gesetzt, was sind die MaBstabe, was die Bewertungskriterien,
welche Anerkennungs- und einhergehenden Aberkennungsprozesse werden wie in
Gang gesetzt?: ,Reporters, please stop pretending gallery representation or sales
are a barometer of the art community in general. They’re not. A very small percentage
of artists make their livings off sales. Also, itis also NOT a barometer of success.“[133]

Far die kunstsystemischen Kommunikationen ware insbesondere auf die diskursiven
Prozeduren zu achten, auf Schweigen, Rhetoriken, Zurickhaltungen, Verschleierun-
gen, Zuschreibungen, Mystifizierungen, Plausibilisierungen, eingelagerte Klassismen
und Konventionen, die unsichtbar oder auch blind machen und nachste Wirklichkei-
ten bilden. Dazu zahlt, dass wider besseren Wissens Begriffe harmlos oder verharm-
losend eingesetzt werden, deren Prazision allein einen Paradigmenwechsel in der
Theoretisierung und Historisierung in Gang setzen kénnte — hierfur verweise ich auf
den homogenisierenden Singular des Kunstsystems, der durch die soziologischen
Studien von Niklas Luhmann 1994 in den Diskurs eingefuhrt34lund seither nur ge-
ring weiterentfaltet wurdel'35], sowie auf den indifferenten Begriff der Kunstwelt be-
ziehungsweise der Artworld. War er in den 1960er Jahren — als Arthur C. Danto ihn
verwendete, um paradigmatisch von dem geschichts- und asthetikorientierten zu
dem institutionellen Diskurs von Kunst zu wechseln!'38l und George Dickie ihn syste-
matisch weiterentwickelte!'37] — politisch und institutionskritisch, ist sein Einsatz heute
problematisch. Mittels einer Untersuchung der dispositiven und diskursiven Verfasst-
heiten ware zu prufen, ob dessen Einsatz durch eingehaltene Diskurskonventionen zu
Nichtperspektivierungen flihren beziehungsweise Nichtperspektiviertes hergestellt
wird, ob hierdurch Auslassungen und Ausblendungen stattfinden, die ausgrenzen, auf
Abstand halten oder sogar Unsinnigkeiten reproduzieren oder, eine dritte Variante,
ob das nebulds Ungefahre, Uneindeutige und Unverbindliche des Begriffs Kunstwelt
nicht sogar die spezifische Mischung aus Idealismus, Fiktion, Gossip und Glamour
generiert, die sich einer marktwirtschaftlichen Vereinnahmung vorgeblich zu entzie-
henin der Lage sein soll. Auf Ben Easthams Frage, wie viele Menschen zur Kunstwelt
gehorten, um damit definieren zu kdnnen, was die Kunstwelt denn nun sei, reichten
die Antworten von einigen Hundert bis zu mehreren Hundertausend!38l — die jeweilige
Antwort gibt Auskunft dartber, wie der/die Antwortende die Kunstwelt konzipiert, ob
er/sie sich inner- oder auBerhalb platziert, welchen lllusionen er/sie sich aussetzt, ob
und wie welche Mythen wirken, welche Bias greifen. Howard S. Becker hatte bereits
1982 mit Art Worlds eine gleichnamige Publikation vorgelegt, die die Pluralisierung
eines prominenten Terminus technicus bereits im Titel vornimmt. Der Begriff Artin-
dustry, der im deutschsprachigen Diskurs als Kunstindustrie noch keine Verankerung
gefunden hat und eher auf Widerwillen st63t'39], lieBe unseren Beobachtungsgegen-
stand zunachst erst einmal als einen Apparat konzipieren, der auf seine Betriebswei-
sen und Routinen, auf Zirkulationen und Zwange, auf Regularien und Verwaltungen,
auf Okonomien und Ressourcen geprlift werden kdnnte. Hierdurch waren ebenso
geografische, soziopolitische, geschlechtliche, klassifizierende und rassifizierende
Operationen zu dekonstruieren. Ob der Begriff dabeiim Singular oder im Plural einge-
setzt wird, wirde wiederum zu unterschiedlichen Fiktionen und Perspektivierungen
sowie zu Ausklnften regionaler, nationaler und globaler Unterschiede fuhren. Alois
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Riegl hatte den Begriff Kunstindustrie Anfang des 20. Jahrhunderts in dem Titel einer
seiner Publikationen untergebracht, sollte hierin aber andere Begriffe (das Kunst-
wollen und die Spéatantike) pragent40l; seit Ende der 1980er, Anfang der 1990er Jahre
muss mit der steigenden Zahl von Biennalen, Galerien, Auktionshausern, Klnst-
ler*innen und Kunstwerken von einer Kunstindustrie die Rede sein. Oder wie Tim
Schneider formuliert: ,That clubby handshake business where everybody knew your
name has been replaced by a multibillion-dollar international industry.“41 Schneider
benennt drei Mythen, die sich in den spaten 1980er Jahren als falsch erwiesen hatten
und die ,quaint cottage industry“ zu einem globalen Unternehmen transformierten:
Zeitgendssische Kunst ware nicht popular (ein Zuwachs von 1700 Prozent bei den
Marktanteilen zeitgendssischer Kunst in Auktionshausern in den letzten 30 Jahren
wurde auf Gegenteiliges hindeuten); Auktionshauser und Galerien seien strikt zu
unterscheiden (eine Hybridisierung beider Unternehmensstrukturen mache eine
,360-Grad-Kunstdienstleistung®, vom privaten An- und Verkauf Gber Beratung

und Nachlassplanung bis zu Sammlungsmanagement und Logistik mdglich); es
gabe keinen globalen Geschmack (in den letzten 30 Jahren wére eine 234-fache
Umsatzsteigerung durch 9 017 statt durch 313 Verkaufen von Kunstwerken auf dem
Hongkonger Kunstmarkt erzielt worden). Affizierung, Marktdurchdringung und Glo-
balisierung sind drei Parameter des epochenpragenden, politbkonomischen Paradig-
mas der letzten Jahrzehnte, das Neoliberalismus genannt wurde. Die einhergehende
Zunahme prekéarer Lebensbedingungen, von Armut, hohen Profiten und polarisierten
Einkommensverteilungen sind exakt diejenigen Faktoren, die zwar ab Marz 2020 mit
Beginn von SARS-COV-2 thematisiert werden, aber nicht erst seitdem die Logik des
Kunstsystems bestimmen. Andrea Fraser kommentierte schon 2005: , That the art
world, now a global multibillion-dollar industry, is not part of the ,real world' is one of
the most absurd fictions in art discourse.“421 Wir sind schon langst pandemisch ge-
wesen.

[1]: #closedbutopenist ein Hashtag, der wahrend der COVIC-19-Pandemie auf Twitter zu einem prominenten Schlagwort
von Kulturarbeiter*innen und Kulturinstitutionen wurde und eine Verschlagwortung unterschiedlicher Veranstaltungen,
Forderungen, SchlieBungen und Themen vornahm.

[2]: .Mit ,soziales System'ist ein System gemeint, das sich durch eigene kommunikative Operationen selbst etabliert.” Niklas
Luhmann: Die Ausdifferenzierung des Kunstsystems, Wabern-Bern 1994, S. 8. Zu dem problematischen und durch die COVID-
19-Pandemie erneut problematisierten Begriff des Kunstsystems, dessen Ausdifferenzierung als ein Funktionssystem der
Gesellschaft Luhmann a.a.O. vorgenommen hat, vgl. meine Ausfiihrungen unter Punkt (6) des Textes: Defizite.

[3]: Zum Terminus technicus des Betriebssystems Kunst vgl. Thomas Wulffen: Betriebssystem Kunst. Eine Retrospektive, in:
Kunstforum International, Bd. 125, Jan./Feb., 1994, S.50-58.

[4]: Vgl. Giorgio Agamben: Kindheit und Geschichte, Frankfurt/Main 2004.

[5]: Dieses Wir meint die Teilnehmer*innen des Hauptseminars Everything is live now. Das Kunstsystem im Ausnahmezustand im
Institut fur Kunstgeschichte der Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen, im Sommersemester 2020: https://bkb.eyes2k.net/
S2L.MU2020.html [Abruf: 16.02.2021].

[6]: Seit Ende Januar, Anfang Februar 2020 breitet sich auch in Deutschland die Infektionskrankheit COVID-19 aus, Mitte Méarz
wurde sie von der WHO als Pandemie eingestuft. Am 27. Marz 2020 trat in der Bundesrepublik das Gesetz zum Schutz der
Bevoélkerung bei einer epidemischen Lage von nationaler Tragweite in Kraft und Bund und Lander versuchten wie andere
Lander weltweit, unter anderem mit Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens die Pandemie zu stoppen, https://www.bgbl.
de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=Bundesanzeiger_BGBI&jumpTo=bgbl120s0587.pdf#__bgbl__%2F%2F%5B%40attr_
id%3D%27bgbl120s0587.pdf%27%5D__1613497831886 [Abruf:16.02.2021].

[7]: Vgl. Giorgio Agamben: Homo sacer. Die souverane Macht und das nackte Leben, Frankfurt/Main 2002. Vgl. ders.:
Ausnahmezustand, Frankfurt/Main 2004.
[8]: Beiden vorliegenden Beobachtungen handelt es sich um die Ergebnisse einer Live-Feldforschung des Kunstsystemsim

Ausnahmezustand innerhalb des Ausnahmezustands, von Ende Mérz bis Ende Juli 2020. Der Ausnahmezustand diente also als
Beobachtungsmadglichkeit, als Beobachtungsinstrument und als Beobachtungsgegenstand.

[9]: Zum Begriff der Maschine vgl. Gilles Deleuz und Félix Guattari: Rhizom, Berlin 1977.

[10]: LIch spreche von einer infizierten Gesellschaft. Es gibt keinen Bereich, der davon nicht betroffen ware.” Armin Nassehiin seinem
Vortrag Die infizierte Gesellschaft am 18.12.2020, im Rahmen der LMU-Corona Lectures, https://www.Imu.de/de/newsroom/
news-und-events/news/die-infizierte-gesellschaft.html [Abruf: 16.02.2021].
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Bei der Helsinki Biennale 2021 handelt es sich um die erste Biennale, die einen auf NGO ausgerichteten Carbon Footprint
Calculator verwenden (https://www.sitra.fi/en/news/the-worlds-first-carbon-footprint-calculator-tailored-for-organisations-
facilitates-climate-action) und mit einem Eco-Kompass (https://ekokompassi.fi/en/ecocompass) die Kohlenstoffemissionenin
den Kategorien Abfall, Einkaufe, Energieverbrauch, Logistik und Mobilitat berticksichtigen wird. Vgl. Maija Tanninen-Mattila: Art
Biennials Are Carbon Catastrophes. Here’s How the Inaugural Helsinki Biennial Is Being Designed as a Climate Neutral Event,
in:artnet, 09.03.2021, https://news.artnet.com/sustainability/helsinki-biennial-climate-1948199 [Abruf: 09.03.2021].

Vgl. hierzu die Agamben vorausgehenden Ausfihrungen zur Betonung der Ausnahme gegenutber der Norm von Carl Schmitt:
Politische Theologie. Vier Kapitel zur Lehre von der Souveranitat (1922), Berlin 2004.

Quelle: E-Mail-Korrespondenz mit Christian Steinau vom 19.05.2021. Ich danke Christian Steinau flir das Lektorat dieses
Textes und seine hierin enthaltenen vielfaltigen und weiterfihrenden Hinweise.

Ebd.

Zum Themenkomplex Ausnahmezustand vgl. das dokumentierte und archivierte Material auf der Seminarwebseite
https://bkb.eyes2k.net/S2LMU2020/material.html [Abruf: 16.02.2021], insbes. den Vortrag von Jonas Heller, mit dem

Titel Ausnahmezustand, am 29.03.2020, im Rahmen der Veranstaltung Kritische Theorien in der Pandemie. Ein Glossar

zur Corona-Krise des Frankfurter Arbeitskreises flr Politische Theorie und Philosophie, https://www.youtube.com/
watch?v=lktid9mD9rA&feature=emb_imp_woyt [Abruf: 16.02.2021].

Vgl. u. a. Giorgio Agamben: Wir sollten uns weniger sorgen und mehr denken, in: NZZ, 07.04.2020, https://www.nzz.ch/
feuilleton/giorgio-agamben-zur-coronakrise-wir-sollten-uns-weniger-sorgen-und-mehr-nachdenken-1d.1550672 [Abruf:
16.02.2021].

Vgl. hier die Axiome 1und 2 von George Spencer-Brown im Umgang mit Unterscheidungen, vgl. ders.: Laws of Form. Gesetze
der Form, Libeck 1997, S. 2.

Zum Begriff der Krise vgl. Reinhardt Koselleck: Kritik und Krise. Eine Studie zur Pathogenese der burgerlichen Welt, Frankfurt/
Main 1979, S.105: ,Es liegtim Wesen einer Krise, daB eine Entscheidung fallig ist, aber noch nicht gefallen. Und es gehort
ebenso zur Krise, dass offenbleibt, welche Entscheidung fallt. Die allgemeine Unsicherheit einer kritischen Situationist also
durchzogen von der einen GewiBheit, daB — unbestimmt wann, aber doch bestimmt, unsicher wie, aber doch sicher —ein

Ende des kritischen Zustandes bevorsteht. Die mogliche Lésung bleibt ungewiB, das Ende selbst aber, ein Umschlag der
bestehenden Verhaltnisse — drohend und beflirchtet oder hoffnungsfroh herbeigewiinscht —ist den Menschen gewiB. Die Krise
beschwort die Frage an die geschichtliche Zukunft.” [sic]

Zum Begriff und Konzept des Dispositivs vgl. Michel Foucault: Dispositive der Macht. Uber Sexualitat, Wissen und Wahrheit,
Berlin 1978, S. 119f. Vgl. auch Giorgio Agamben: Was ist ein Dispositiv?, Zirich und Berlin 2008, S. 26. Vgl. ebenso Birte Kleine-
Benne (Hg.): Dispositiv-Erkundungen | Exploring Dispositivs, Berlin 2020, hierin: dies.: Dispositivieren. Eine Annaherung | (Un)
Doing the Dispositif. A Convergence, S. 9-55, hier S.10, FN 2.

Bruno Latour: Wir sind nie modern gewesen, Frankfurt/Main 2008, S. 19.

Andrew Durbin, Amy Sherlock, Evan Moffitt, Pablo Larios und Terence Trouillot: What the Art World Has Learned in 2020,

in: Frieze, 14.12.2020, https://www.frieze.com/article/frieze-editors-discuss-what-art-world-has-learned-2020, [Abruf:
16.02.2021].

Liam Gillick und J. J. Charlesworth: Is This the End of Contemporary Art As We Know It? Has COVID-19 accelerated the demise
of the artworld? What lies ahead?, in: ArtReview, 29.09.2020, https://artreview.com/is-this-the-end-of-contemporary-art-as-
we-know-it [Abruf: 12.11.2020].

Ebd.

Vgl. Judith J. Shklar: Der Liberalismus der Rechte, Berlin 2017.

Vgl.dies.: Der Liberalismus der Furcht, Berlin 2013.

Ich danke Marcus Held fir unsere Gesprache und E-Mail-Korrespondenzen zu dem vorliegenden Thema.

Vgl. Hans Joas: Im Bannkreis der Freiheit, Berlin 2020.

Vgl. Thomas Bauer: Die Vereindeutigung der Welt. Uber den Verlust an Mehrdeutigkeit und Vielfalt, Ditzingen 2018.

Vgl. Stefan Weber (Hg.): Was konstruiert Kunst?, Wien 1999, S 11.

Vgl. meine Ausflihrungen unter Punkt (6) des Textes: Defizite.

Vgl. Urs Staheli: Sinnzusammenbriiche. Eine dekonstruktive Lektlre von Niklas Luhmanns Systemtheorie, Weilerswist 2000.
Vgl. Adam Czirak u. a. (Hg.): Performance zwischen den Zeiten. Reenactments und Preenactments in Kunst und Wissenschaft,
Bielefeld 2019.

Armen Avanessian: Keynote im Rahmen der Online-Konferenz Postpandemisches Theater,am 11.11.2020, https://www.youtube.
com/watch?time_continue=1228&v=wY0gKOSIU6I&feature=emb_logo, zwischen 3:40 und 18:00 min. [Abruf: 12.11.2020].
Eine der ersteninternationalen Erklarungen zu Menschenrechtsstandards wurde mit der Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte von der Generalversammlung der Vereinten Nationen am 10.12.1948 in Paris verabschiedet, http://ohchr.org/
EN/UDHR/Pages/Language.aspx?LanglD=ger [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. hierzu auch meine Ausfihrungen: Klnstlerische Poiesis ft. Menschenrechte ft. kiinstlerische Poiesis, in: Kunsttexte,
Sektion Gegenwart, H. 4, 2019, https://doi.org/10.18452/20948.2 [Abruf: 26.02.2021].

600 US-amerikanische Kunstinstitutionen forderten unter Leitung des American Alliance of Museums (AAM) von der US-
amerikanischen Regierung weitere Finanzunterstitzungen. Eine Erholung seinicht vor 2025 in Sicht, daher missten die
Hilfsmittel fir die Shuttered Venue Operators Grants aus dem Dezember 2020 erhdht werden. Vgl. 0.A.: US Art Institutions
Continue to Struggle as Pandemic Grinds on, in: Artforum, 23.02.2021, https://www.artforum.com/news/us-arts-institutions-
continue-to-struggle-as-pandemic-grinds-on-85150 [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. Staheli 2000 (wie Anm. 31).

Vgl. Christoph Mdllers: Freiheitsgrade, Berlin 2020.

Vgl. Jagues Lacan: Sinthome, Wien 2017.

Aram Bartholl, twitter, 24.03.2020, 7:08 pm, https://twitter.com/arambartholl/status/1242513584397135872 [Abruf:
24.03.2020].

Vgl. die Seminarwebseite: https://bkb.eyes2k.net/S2LMU2020.html [Abruf: 16.02.2021].

Zum Begriff der Ent-VerschlieBung und der dieser Phase vorangehenden éffnenden SchlieBung und nun schlieBenden Offnung
vgl. meine noch unveroéffentlichten Untersuchungsergebnisse, gemeinsam mit Marcus Held: Socially (Engaged) Art (Theory).
Offnung des Geschlossenen: Zur Dekonstruktion einer (Begriffs-)Vermachtung fiir post-regime und post-pandemische Zeiten,
2021.

Vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/COVID-19-Pandemie_in_Deutschland [Abruf: 16.02.2021].

Zu konkreten Kennzahlen und Indikatoren der Bildenden Kunst im engeren Sinne (Kunstproduktion) sowie zur Kunstvermittlung
und dem Kunsthandel vgl. auch den Spartenbericht Bildende Kunst von 2021, im Auftrag der Beauftragten der Bundesregierung
fur Kultur und Medien (BKM) und der Kultusministerkonferenz (KMK), erarbeitet vom Statistisches Bundesamt: https://
www.destatis.de/DE/Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Kultur/Publikationen/Downloads-Kultur/
spartenbericht-bildende-kunst-5216102219004.pdf?__blob=publicationFile [Abruf: 26.02.2021].

Am 25.06.2020 war Christian Steinau, Initiator des Cultural Policy Lab zu Gast,am 02.07.2020 der Kunsthistoriker
Roland Meyer von der Brandenburgischen Technische Universitat Cottbus/Senftenberg und am 09.07.2020 die freie
Kunstwissenschaftlerin und Autorin Anika Meier.

Vgl. https://yopad.eu/p/S2LMU2020-Archiv-365days [Abruf: 26.02.2021].
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Im Ergebnis entstanden, Uber die erforderlichen Seminarergebnisse in Form von Referaten und Hausarbeiten hinaus,
insgesamt elf Einzeltexte, ein Archiv mit iber 700 Links zu vero6ffentlichten Texten zwischen Méarz und Juli 2020,
Quellenmaterial in Form von Befragungen, Werkzeuge zu Befragungen und 13 recherchierte klinstlerische Arbeiten
verschiedener Techniken, die wahrend und zur Pandemie entstanden sind. Unter dem Titel des Seminars Everything is live now.
Das Kunstsystem im Ausnahmezustand werden diese Untersuchungsergebnisse auf CulturalPolicyLab.com verdffentlicht,

um die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf das Kunstsystem und seine unterschiedlichen Akteur*innen sowohl zu
dokumentieren, zu archivieren und zu reflektieren, als auch Folgeuntersuchungen zu erméglichen.

Vgl. hierzu die Studie Betroffenheit der Kultur- und Kreativwirtschaft von der Corona-Pandemie des Kompetenzzentrum Kultur-
und Kreativwirtschaft des Bundes vom 19.02.2021, die fir 2020 einen Umsatzeinbruch der Kultur- und Kreativwirtschaft

von ca. 22,4 Mrd. und flir 2021von ca. 21bis 31 Mrd. Euro errechnet hat und einen Riickfall der Bereiche Darstellende Kunst,
Film und Kunstmarkt auf ein Umsatzniveau von vor 2003 prognostiziert: https://www.vdid.de/news/pdf/2861_2.pdf [Abruf:
26.02.2021]. Vgl. auch die Auswirkungen von COVID-19 auf die Kultur- und Kreativwirtschaft sowie auf die Bereiche Bildende
Kunst und Designim Spartenbericht Bildende Kunst, vom Statistischen Bundesamt 2021, S. 71 ff., https://www.destatis.de/DE/
Themen/Gesellschaft-Umwelt/Bildung-Forschung-Kultur/Kultur/Publikationen/Downloads-Kultur/spartenbericht-bildende-
kunst-5216102219004.pdf?__blob=publicationFile [Abruf: 26.02.2021].

Innerhalb der Kultur- und Kreativwirtschaft ist der Umsatzverlust im Markt flir Darstellende Kunst europaweit mit 90 Prozent
am hochsten, gefolgt von der Musikwirtschaft (minus 76 Prozent), der Bildenden Kunst (minus 38 Prozent) und der Architektur
(minus 32 Prozent). Dabei konnte die Spielindustrie europaweit einen Umsatzzuwachs von 9 Prozent aufweisen. Besonders
betroffen sind innerhalb der EU mittel- und osteuropaische Lander: In Bulgarien und Estland betragt der Umsatzriickgang 44
Prozent undin Litauen 36 Prozent. Vgl. Olaf Zimmermann / Gabriele Schulz: Um Jahre zurlickgeworfen, 26.02.2021, https://
www.kulturrat.de/corona-pandemie/lageeinschaetzungen-kulturbereiche/um-jahre-zurueckgeworfen [Abruf: 26.02.2021].
Vgl. The Art Basel and UBS Global Art Market Report 2021: https://www.artbasel.com/about/initiatives/the-art-market [Abruf:
16.02.2021].

Vgl. Patrick Wildermann: Bei Aufmucken droht Liebesentzug, in: Der Tagesspiegel, 16.12.2020, https://www.tagesspiegel.
de/kultur/wie-kommen-freischaffende-theatermacher-durch-bei-aufmucken-droht-liebesentzug/26725606.html [Abruf:
16.02.2021].

Vgl. eine Ubersicht tiber die Corona-HilfsmaBnahmen in der Bundesrepublik Deutschland: https://kreativ-bund.de/corona.
Die Fehler der bisherigen Férderprogramme sind in dem offenen Brief des bbk Berlin vom 09.03.2021 zusammengefasst:
https://www.bbk-berlin.de/news/09032021-offener-brief-zum-neustart-kultur-programm-kulturstaatsministerin-monika-
gruetters [Abruf: 09.03.2021].

Zu den wenigen zahlenbasierten Studien zahlt die Galeriestudie 2020 des IFSE, die Uber die Zahl der vertretenden
Kinstlerinnen, Anzahl der Arbeitsplatze (Vollzeit, geringfligig Beschaftigte und freie Mitarbeitende), Umsatzzahlen,
Kundschaften, Besucher*innenzahlen, bevorzugte Kunstgattungen, Gewinne und Steuern von 237 der 700 Galerienin
Deutschland flr das Geschaftsjahr 2019 informiert: https://ifse.de/Pdf/IFSE_BVDG_Galerienstudie_2020.pdf. Die Studie
nimmt auch Kontextualisierungen vor, wenn sie den Umsatz aller Galerien in Deutschland mit 450 Millionen Euro etwa der Halfte
des geschatzten Umsatzes der Mega-Galerie von Larry Gagosian ins Verhaltnis setzt oder deren Anteil von 2% in ein Verhaltnis
zum globalen Kunstmarkt. Vgl. dazu auch eine Auswertung der Studie: Hergen Wébken: Eine Forderung bleibt: Zurtick zur
ermaBigten Mehrwertsteuer flr Galerien. Die Ergebnisse der Galerienstudie 2020, 01.12.2020, https://www.kulturrat.de/
themen/kunstmarkt/eine-forderung-bleibt-zurueck-zur-ermaessigten-mehrwertsteuer-fuer-galerien. Darlber hinaus vgl. den
seit 2017 jahrlich erscheinenden The Art Market Report von Art Basel & UBS https://www.artbasel.com/about/initiatives/the-
art-market sowie den seit 2013 jahrlich erstellten Online Art Trade Report des britischen Versicherungsunternehmens Hiscox
https://www.hiscox.co.uk/online-art-trade-report/archive. Vgl. auch die veroffentlichten Daten von Network of European
Museum Organisation https://www.ne-mo.org und International Concil of Museum http://www.icom-cc.org. [Abruf aller Links:
16.02.2021].

Vgl. Heribert Prantl: Dem Gemeinwohl verpflichtet, in: Siddeutsche Zeitung, 29.01.2021, https://www.sueddeutsche.de/
meinung/stiftungen-kolumne-von-heribert-prantl-1.5190190 [Abruf: 16.02.2021].

https://bp-or-not-bp.org [Abruf: 16.02.2021].

Vgl. https://www.sacklerpain.org [Abruf: 16.02.2021].

Vgl.https://www.decolonizethisplace.org [Abruf: 16.02.2021].

Vgl. Daniel Vélzke: Warum schlieBen Galerien kaum Vertrage mit Klinstlern?, in: Monopol, 04.02.2021, https://www.monopol-
magazin.de/warum-schliessen-galerien-so-selten-vertraege-mit-kuenstlern [Abruf: 16.02.2021]. Vélzke bezieht sich hier auf
die Galeriestudie 2020 des IFSE, nach der nur jede zehnte Galerie schriftliche Vertrage schlieBe und sich ein Drittel von Fall zu
Fall vertraglich festlege. Die Halfte aller Galerien gehe explizit keine schriftlichen Vertrage ein.

Seth Siegelaub und Robert Projanski: The Artist's Reserved Rights Transfer And Sale Agreement, 1971, https://en.wikipedia.
org/wiki/The_Artist's_Reserved_Rights_Transfer_and_Sale_Agreement [Abruf: 16.02.2021].

Vgl. James Tarmy: Art Galleries Discover That Their Business Model Is Covid-Proof, in: Bloomberg, 23.02.2021, https://
www.bloomberg.com/news/articles/2021-02-23/art-galleries-have-been-thriving-while-museums-suffer-during-covid
[Abruf: 26.02.2021].,,,The market is raging,’ says Los Angeles gallerist Frangois Ghebaly, who adds that 2020 was his best
year ever in sales and profits.” Ebd. Vgl. auch den Hiscox Online Art Trade Report 2019 https://www.hiscox.co.uk/sites/uk/
files/documents/2019-04/hiscox-online-art-trade-report--2019.pdf und 2020 https://www.hiscox.co.uk/sites/uk/files/
documents/2020-07/Hiscox_online_art_trade_report_2020-new.pdf sowie den Art Basel & UBS Report The Art Market 2020
https://d2u3kfwd92fzu7.cloudfront.net/The_Art_Market_2020-1.pdf und 2021 https://d2u3kfwd92fzu7.cloudfront.net/ The-
Art-Market_2021.pdf [Abruf aller Links: 09.03.2021]

Vgl. Tarmy 2021 (wie Anm. 61).

Vgl. Thierry Ehrmann: Artprice100©: Die Blue-Chip-Kinstler des Kunstmarkts erzielen fast so viel Ertrag wie die Top-
Unternehmen der US-Wirtschaft..., in: APA-OTS, 15.07.2019, https://www.ots.at/presseaussendung/OTS_20190715_
OTS0097/artprice1l00-die-blue-chip-kuenstler-des-kunstmarkts-erzielen-fast-so-viel-ertrag-wie-die-top-unternehmen-der-
us-wirtschaft [Abruf: 16.02.2021]. Hier auch die Zusammensetzung des Artprice100©-Index, angefliihrt von Picasso, Warhol
und Monet, mit vier Frauen (Yayoi Kusama, Joan Mitchell, Louise Bourgeois und Barbara Hepworth), 49 Kiinstlern der Moderne,
29 Nachkriegskuinstlern, 12 zeitgendssischen Kiinstler*innen, 8 Kiinstlern aus dem 19. Jahrhundert und zwei Alten Meistern.
Vgl. Robert Frank: The wealthy are borrowing billions against their art collections and lenders are reselling the debt, in: CNBC,
25.02.2021, https://www.cnbc.com/2021/02/25/the-wealthy-are-borrowing-billions-against-their-art-collections-.html
[Abruf: 26.02.2021].

Vgl. The Art Basel and UBS Global Art Market Report 2021 (wie Anm. 50).

Vgl. Hakim Bashira: 13% of Museums Worldwide May Close Permanently Due to COVID-19, Studies Say, in: Hyperallergic,
20.05.2020, https://hyperallergic.com/565254/covid-19-unesco-icom-study [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. hierzu meine Ausfliihrungen unter Punkt (6) des Textes: Defizite.

Aus der Uneinheitlichkeit der Begriffsdefinitionen kann die Definition von Douglass C. North herausgestellt werden, die
Institutionen als die Spielregeln einer Gesellschaft beschreibt, die sowohl formale, staatliche Regeln (wie Verfassungen und
Gesetze), als auch informelle Regeln (wie Verhaltenskodizes, Verhaltensnormen und Konventionen) umfassen und von den
Teilnehmer*innen durchgesetzt werden. Vgl. Douglass C. North: Institutions, institutional change and economic performance,
Cambridge 1990, S. 3, 36. Ich erganze Andrea Frasers Ausfihrungen im Rahmen ihre Untersuchungen zur Institutional Critique:
,It’s not a question of inside or outside, or the number and scale of various organized sites for the production, presentation,
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and distribution of art. It’s not a question of being against the institution: We are the institution. It's a question of what kind of
institution we are, what kind of values we institutionalize, what forms of practice we reward, and what kinds of rewards we aspire
to.” Dies.: From the Critique of Institutions to an Institution of Critique, in: Artforum International, Bd. 44, September 2005, H.1, S.
100-106, hier S.104.

Vgl. hierzu Stefan Nowotny und Gerald Raunig: Instituierende Praxen. Bruchlinien der Institutionskritik, Wien 2016.

Vgl. Gerald Raunig: Instituierende Praxen. Fliehen, Instituieren, Transformieren, in: transversal, 01.20086, https://transversal.
at/transversal/0106/raunig/de?hl=Institution. Vgl. ders.: Instituierende Praxen, No.2. Institutionskritik, konstituierende Macht
und der lange Atem der Instituierung, in: transversal, 01.2007, https://transversal.at/transversal/0507/raunig/de?hl=Institution
[Abruf: 26.02.2021].

Vgl. hierzu auch meine friheren Ausfiihrungenim Text zum Thema Preenactment.

Zu progressiven (Kunst-)Institutionen im Spannungsfeld von Institutionalisierung und (Nicht-) Institutionalisierung vgl.

Gerald Raunig: Die doppelte Kritik der parrhesia. Beantwortung der Frage ,Was ist eine progressive (Kunst-)Institution?*, in:
transversal, 04.2004, https://transversal.at/transversal/0504/raunig/de [Abruf: 26.02.2021].

Ebd.

Vgl. The Agreement of Original Transfer of Work of Art with Resale to Benefit a Charitable Organization, Kadist, in Zusammenarbeit
mit Laurence Eisenstein, 2019, https://artistcontract.org [Abruf: 16.02.2021]. Vgl. auch: Joseph del Pesco: How a New Kind of
Artist Contract Could Provide a Simple, Effective Way to Redistribute the Art Market’s Wealth, in: artnet, 27.07.2020, https://
news.artnet.com/opinion/resale-royalties-contract-kadist-joseph-del-pesco-1897169 [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. Joseph del Pesco: How a New Kind of Artist Contract Could Provide a Simple, Effective Way to Redistribute the Art
Market’s Wealth, in: artnet, 27.07.2020, https://news.artnet.com/opinion/resale-royalties-contract-kadist-joseph-del-pesco-
1897169?utm_content=buffer46ad8 [Abruf: 16.02.2021].

Bundnis fur eine gerechte Kunst- und Kulturarbeit, Baden-Wurttemberg, seit Juni 2020, https://www.wkv-stuttgart.de/
uploads/media/Gruendungsstatement.pdf [Abruf: 16.02.2021].

Die primaren Kanale flr die staatliche Unterstitzung in USA sind das National Endowment for the Arts und das National
Endowment for the Humanities. Unter Donald Trump wurde die Finanzierung fir beide Stiftungen im Haushalt 2020 gestrichen,
letztlich genehmigte der Kongress 162,2 Millionen Dollar flr jede. Das als CARES Act bekannte Bundeskonjunkturprogramm
stellte auBerdem weitere 300 Millionen Dollar zur Unterstiitzung in der Pandemie zur Verfligung. Vgl. Amy Haimerl: What Keeps
U.S. Art Museums Running — and How Might the Pandemic Change That?, in: artnews, 03.30.2021 https://www.artnews.com/
art-news/news/united-states-art-museum-financing-1234584930 [Abruf: 26.02.2021].

Laut einem Bericht der Rechnungspriifungsbehérde des Staates New York (State Comptroller, State of New York) aus dem
Februar 2021sank die Beschaftigung im Kunst-, Unterhaltungs- und Erholungssektor der Stadt New York zwischen Dezember
2019 und Dezember 2020 um 66 Prozent. Vor der Pandemie 2019 waren im Sektor Kunst, Unterhaltung und Erholungin

New York City 93.500 Menschenin 6.250 Betrieben beschéftigt (einschlieBlich der 14.300 Angestellten in Museen, Parks

und historischen Statten) und generierten 7,4 Milliarden US-Dollar an Léhnen. 128.400 Einwohner (darunter fast 31.000
Selbststandige) bezogen ihre Haupteinnahmequelle aus dem Sektor Kunst, Unterhaltung und Erholung. Vgl. Office of the New
York: Arts, Entertainment and Recreationin New York City, Recent Trends and Impact of COVID-19, Februar 2021, https://
www.osc.state.ny.us/reports/osdc/arts-entertainment-and-recreation-new-york-city-recent-trends-and-impact-covid-19.
Vgl. auch Sarah Cascone: New York City Lost Two-Thirds of Its Arts and Entertainment Jobs in 2020, a New Report Finds, in:
artnet, 25.02.2021, https://news.artnet.com/art-world/66-percent-loss-nyc-arts-entertainment-1946971. Verena Harzer
bezieht sich auf eine Studie fir das New York City Department of Cultural Affairs, nach der bis Oktober 2020 tiber 15.000
Mitarbeiter*innenim New Yorker Kulturbereich gekiindigt oder Gehaltskiirzungen von bis zu 50 Prozent vorgenommen
wurden. Vgl. dies.: Soziale Ungleichheit im Kulturbereich. Millionen fir die Direktoren, in: taz, 28.10.2020, https://taz.de/
Soziale-Ungleichheit-im-Kulturbereich/!15720802. Vgl. auch eine Umfrage des New York City Department of Cultural Affairs

zu den Folgen von COVID-19 flr die Kunst- und Kulturinstitutionen New Yorks: https://americansforthearts.app.box.com/s/
zf5kpi9xn116wdjwwhwdit3pvyp7ukwq. Der Bericht des Otis College of Art & Design zur Kreativwirtschaft 2021 des Staates
Kalifornien und der Region Los Angeles aus dem Februar 2021informiert, dass zwischen Februar und Dezember 2020 in der
Kreativwirtschaft in Kalifornien 13,3 % (im Vergleich zu 8,3 % landesweit) und in Los Angeles County 23,5 % Arbeitsplatze
verloren gingen. Dabei handelt es sichum 175 000 Arbeitsplatze in der Kreativwirtschaft landesweit, davon fast 110 000 im LA
County. 128 000 Arbeitsplatze entfielen auf die Unterhaltungsbranche, fast 16 000 auf die Bildende und Darstellende Kunst.
Otis College of Art & Design: 2021 Otis College Report on the Creative Economy, Februar 2021, https://www.otis.edu/creative-
economy/2021. Nach Auskunft des Berichts der Californians for the Arts gaben 83% der befragten 1000 Kunstschaffenden
und 600 Kreativunternehmen an, dass die Pandemie ihre Beschaftigungssituation beeintrachtigt hatte, 88% hatten Einkommen
oder Einnahmen verloren. Vgl. Californians for the Arts: Covid-19 Economic Impact Survey for Artists & Cultural Workers, 2021,
https://staticl.squarespace.com/static/5bc6c7alc46f6d1ef38d6771/t/6037caccfbfe44051459b91d/1614269139563/CFTA _
covidsurvey_report_workers_proprint.pdf. [Abruf aller Links: 16.02.2021].

Vgl. Gillick/Charlesworth 2020 (wie Anm. 22).

Die jungst gegriindeten Gewerkschaften beispielsweise am Guggenheim Museum, New Museum und MoMA PS1 fordern
Lohnerhéhungen fir gewerkschaftlich organisierte Mitarbeiter*innen, neue Standards fur Transparenz und Paritat bei der
Planung von Schichten, Arbeitsregeln und Arbeitsstufen, Sicherheitsverbesserungen sowie Gesundheitsflirsorgeprogramme
und Rentenleistungen. Vgl. Hakim Bishara: Guggenheim Signs Contract With Union After a Year of Tense Negotiations, in:
Hyperallergic, 16.02.2021, https://hyperallergic.com/622396/guggenheim-signs-union-contract-local-30 [Abruf: 16.02.2021].
Zu der Beauftragung von Beratungsunternehmen allg. vgl. Zachary Small: How Museums Use —and Misuse — Corporate
Consultants as a Bandaid to Address Diversity and Solve Their Biggest Problems, in: artnet, 25.02.2021, https://news.artnet.
com/art-world/museum-consultancy-1946134 [Abruf: 26.0.2021].

~Spitzenreiter im Topverdienerbereich ist Glenn Lowry, der Direktor des MoMA. Mit 2,3 Millionen Dollar Jahresgehalt nimmt

er etwa 48-mal so viel mit nach Hause wie ein Mitarbeiter des padagogischen Dienstes des Museums. Richard Armstrong,

der Direktor des Guggenheim Museum verdient 1,4 Millionen, das 34-Fache eines Mitarbeiters im padagogischen Dienst;

und Peter Gelb, der Intendant der Metropolitan Opera, verdient mit 2,1 Millionen Dollar das 53-Fache eines Mitarbeitersim
Verkaufsbereich.”Harzer 2020 (wie Anm. 78).

Die Ausstellung Basquiat’s ,Defacement”: The Untold Story fand vom 21.06. bis 06.11.2019 statt, https://www.guggenheim.org/
exhibition/basquiats-defacement-the-untold-story [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. Laura Helena Wurth: Mach es besser, Guggenheim!, in: FAZ, 07.11.2020, https://www.faz.net/aktuell/feuilleton/debatten/
unruhe-am-guggenheim-museum-in-new-york-17028048.html [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. ebd.

Vgl. ebd.

Vgl.Harzer 2020 (wie Anm. 78).

Vgl. die Angaben des US-Finanzministeriums flr das Paycheck Protection Program, das durch den CARES Act eingefiihrt

und von der Small Business Administration mit Unterstiitzung des Finanzministeriums umgesetzt wurde. ,Die Gelder kbnnen
auch verwendet werden, um Zinsen fur Hypotheken, Mieten und Versorgungsleistungen zu bezahlen.” Kenny Schachter: The
,Banality‘ Bailout? In a Locked-Down Art World, Jeff Koons Chases Government Cash, Flippers Persist, and Kenny Schachter
Takes It Easy, in: artnet, 05.05.2020, https://news.artnet.com/opinion/kenny-schachter-on-jeff-koons-studio-bailout-1852125
[Abruf: 26.02.2021].

Vgl. Laura Raicovich: Museums Are Never Neutral. Neutrality is a veil for wielding power: this is the status quo that requires
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resistance, in: Frieze, 27.02.2020, https://www.frieze.com/article/museums-are-never-neutral [Abruf: 16.02.2021].

Laura Raicovich:,A Radical Slowing Down': How Museums Are Responding to Our Troubling Times, in: ArtReview, 16.06.2020.
Vgl. Ariella Aisha Azoulay: Potential History. Unlearning Imperialism, London und New York 2019.

Arielle Aisha Azoulay: Dear Benjamin Stora. Ariella Azoulay responds to the historian Benjamin Stora's new official report on the
French colonization of Algeria, in: verso, 24.02.2021, https://www.versobooks.com/blogs/5004-dear-benjamin-stora [Abruf:
26.02.2021]1

Vgl. Azoulay 2019 (wie Anm. 91).

Azoulay 2021 (wie Anm. 92).

Zu Fehlversprechen durch Beratungsunternehmen von Museen vgl. Small 2021 (wie Anm. 81): Eine kleine Gruppe von
Unternehmensberater*innen, die an der Yale School of Management studiert und sich auf das Museumsmanagement
spezialisiert haben, leiten jetzt einige der fiihrenden US-amerikanischen Kulturinstitutionen, wie das Metropolitan Museum of
Art (Daniel Weiss, Prasident), das Philadelphia Museum of Art (Timothy Rub, Direktor und Gail Harrity, Prasidentin) sowie das
Museum of Contemporary Artin Chicago (Claire Ruud, Direktorin flr kuratorische Strategie).

Sabrina Alli: Ariella Aisha Azoulay: , It is not possible to decolonize the museum without decolonizing the world.“, in: Guernica,
12.03.2021, https://www.guernicamag.com/miscellaneous-files-ariella-aisha-azoulay [Abruf: 12.03.2021].

Ebd.

Vgl. hierzu auch: Christina Steinbrecher-Pfandt und Serife Wong: Ethics Recommendations Museums Can Implement Right
Now, in: Hyperallergic, 22.02.2021, https://hyperallergic.com/623310/ethics-recommendations-museums-can-implement-
right-now [Abruf: 26.02.2021]. Steinbrecher-Pfandt und Wong empfehlen drei grundlegende TransparenzmaBnahmen: 1.
Institute transparent performance and payment metrics. [...] 2. Publish an annual diversity report. [...] 3. Make the process of
vetting board members transparent.” Ebd.

Laura Raicovich: Museums Are Never Neutral, in: Frieze, issue 29, Marz 2020, https://www.frieze.com/article/museums-are-
never-neutral [Abruf: 26.02.2021].

Alli2021 (wie Anm. 96).

Einzelne Beispiele in London stellt Louisa Buck vor: Street viewing exhibitions provide creative comfort for art-starved
Londoners, in: The Art Newspaper, 25.02.2021, https://www.theartnewspaper.com/blog/streetside-art-viewing-london
[Abruf: 26.02.2021].

17.bis 31.12.1969: Art and Project Bulletin 17, Richard Wagner Straat 8, Amsterdam. 30.12.1969: Galleria Sperone, Corso San
Maurizio, Turin. 10. bis 21.03.1970: Eugenia Butler Gallery, 615 N., La Cienega Blvd, Los Angeles.

Wolfgang Kemp: Medienrevolution und Kunstwissenschaft. Unter und vor dem Einfluss der Digitalisierung, in: Maria Effinger
und Hubertus Kohle (Hg.): Die Zukunft der kunsthistorischen Publikation, Heidelberg, S. 189-220, hier S. 201.

Vgl. https://chisenhale.org.uk/exhibition/maria-eichhorn [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. https://chisenhale.org.uk/audio-video/maria-eichhorn-symposium [Abruf: 26.02.2021].

Andrea Fraser: Was ist Institutionskritik?, in: Texte zur Kunst, Sept. 2005, 15. Jhg., Heft 59, S. 86-89, hier S. 88.

Uber Hinweise zu anderen Beobachtungen freue ich mich tiber mailto:bkb@eyes2k.net.

Vgl. meine Ausfiihrungen unter Punkt (2) des Textes: Ungleiche Kunstinstitutionen und Ungleichheiten in Kunstinstitutionen.
Uber Hinweise (iber Solidargemeinschaften, etwa zwischen Schauspielensembles und frei arbeitenden Kolleg*innen oder
zwischen Beamt*innen im Universitatsbetrieb und frei beruflichen Kunstvermittler*innen, freue ich mich Gber mailto:bkb@
eyes2k.net.

Aimee Dawson: Mapping the pandemic’s digital deluge: one academic is trying to collate the online projects of every single
museum, in: The Art Newspaper, 22.02.2021, https://www.theartnewspaper.com/news/mapping-a-digital-deluge [Abruf:
26.02.2021].

Einen Uberblick liber kostenfreie und kostenpflichtige Tools, um Online-Sammlungen und Online-Ausstellungen zu realisieren,
bietet mus.er.me.ku: https://musermeku.org/online-ausstellungen [Abruf: 26.02.2021].

Der Louvre weist mehr als 4 Millionen Hashtags auf Instagram auf, das Museum of Modern Art etwa 2,5 Milllionen, die Tate
Modern etwas mehr als eine Million. Stand: 04/2021.

Ben Fino-Radin, twitter, 07.02.2020, 1:11 am, https://twitter.com/benfinoradin/status/1258172674947375104 [Abruf:
26.02.2021].

Ben Fino-Radin, twitter, 08.05.2020, 3:09 am, https://twitter.com/benfinoradin/status/1258564615484604424 [Abruf:
26.02.2021].

Culture Fix der englischen Webagentur Substakt, die sich auf den Kultursektor Europas und Nordamerikas spezialisiert hat:
https://culturefix.digital [Abruf: 26.02.2021].

Streams von Chris Unitt, Grinder der Agentur fur digitale Analytik und Nutzerforschung One Further mit einem Interesse an der
Digitalisierung von und fir Kulturorganisationen: https://streams.culturaldigital.com [Abruf: 26.02.2021].

Nach Aussagen der Bundesnetzagentur ist das genutzte Datenvolumen im Internet im Jahr 2020 weiter gestiegen: Mit
ungefahr 76 Milliarden Gigabyte wurden 2020 damit 16 Milliarden Gigabyte mehr als 2019 genutzt. Vgl. dpa: Internet-Nutzung:
Datenvolumen in Deutschland steigt rasant, in: heise.de, 21.03.2021, https://www.heise.de/news/Internet-Nutzung-
Datenvolumen-in-Deutschland-steigt-rasant-5993952.html [Abruf: 21.03.2021].

Vgl. https://digitalmuseums.at [Abruf: 26.02.2021].

Jasodhara Banerjee: More people looked at art online in 2020 than physically in 28 years: Ashish Anand, in: Forbes India,
27.02.2021, https://www.forbesindia.com/article/forbes-lifes/more-people-looked-at-art-online-in-2020-than-physically-in-
28-years-ashish-anand/66701/1[Abruf: 26.02.2021].

https://artsandculture.google.com [Abruf: 26.02.2021].

Um die Rickkehr der Aura zu beschworen, wird in Kauf genommen, Walter Benjamin umzuschreiben: Vgl. Walter Benjamin: Das
Kunstwerk im Zeitalter seiner technischen Reproduzierbarkeit, Frankfurt/Main 1966.

Ich ergéanze hier um weitere 3-D-Plattformen, die der Firma Kunstmatrix (,Present, manage and sell your art”, https://www.
kunstmatrix.com) und das Computerspiel Occupy White Walls, ein Al-basiertes MOOG (Massively Multiplayer Online Game)
des Londoner Spieleentwicklers StikiPixels (https://www.oww.io) [Abruf: 26.02.2023].

Siobhan McGuirk: Virtual Artin a Time of Crisis: Ideology, Familiarity, and the Digital White Cube, in: The Sociological Review,
03.03.2021, https://www.thesociologicalreview.com/virtual-art-in-a-time-of-crisis-ideology-familiarity-and-the-digital-white-
cube [Abruf: 03.03.2021].

Vgl. Anika Meier: Was sind NF Ts — und warum spricht gerade die ganze Kunstwelt davon?, in: Monopol, 24.02.2021, https://
www.monopol-magazin.de/was-sind-nfts-und-warum-sprechen-alle-gerade-davon [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. hierzu den Report Museums, museum professionals and COVID-19 des ICOM, International Council of Museum, zu

den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die Museen und Mitarbeiter*innen, auf die wirtschaftliche Situation, die
digitalen Ressourcen, die Sammlungen und die freiberuflichen Museumsmitarbeiter*innen, dies auf der Datengrundlage

von 1.600 Teilnehmer*innen aus 107 Landern, zwischen dem 7. April und 7. Mail 2020: https://icom.museum/wp-content/
uploads/2020/05/Report-Museums-and-COVID-19.pdf [Abruf: 26.02.2021].

Ich erwéahne exemplarisch die in Los Angeles, im Mai 2020 gegriindete GalleryPlatform.LA, einem Zusammenschluss von 80
Galerien unterschiedlicher GroBen, gesponsert durch die East West Bank: https://galleryplatform.la, ebenso die Platform: New
York der Galerie David Zwirner fir zwolf New Yorker-Galerien, https://www.davidzwirner.com/viewing-room/2020/platform-
new-york. Bei der Messe in St. Agnes handelte es sich um eine Gemeinschaftsausstellung der Berliner Kénig Galerie im Juni
2020 in den eigenen Galerieraumen zusammen mit weiteren Galerien, Einzelklnstler *innen und Privatsammler *innen. Statt
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einer Standmiete verlangte Konig eine Verkaufsprovision. Vgl. Sebastian Spath: Wie Unternehmer und Mitarbeiter die Krise
als Chance nutzen, in: Handelsblatt, 29.08.2020, https://www.handelsblatt.com/karriere/zuversicht-in-corona-zeiten-wie-
unternehmer-und-mitarbeiter-die-krise-als-chance-nutzen/26130922.html [Abruf aller Links: 24.0.2021].

Der Begriff AFK (away from keyboard) stellt eine Alternative zu IRL (in real life) dar, da IRL impliziert, dass das Digitale keine
Version der Realitat sei.

Anika Meier: Jahresrlickblick 2020: Die Kunstwelt steht mit digitalen Formaten noch am Anfang, in: Monopol, 31.12.2020,
https://www.monopol-magazin.de/die-kunstwelt-steht-mit-digitalen-formaten-noch-am-anfang [Abruf: 26.02.2021].

Ich verweise exemplarisch auf die folgenden Offenlegungen: Uber eine online-editierbare Tabelle wurden

zwischen dem 31.05.2019 und 31.12.2019 in einem Google-Formular die Gehéalter von Giber 3 000 Akteur*innen

im Kunstbetrieb mit zuséatzlichen Informationen zu Funktion, Alter, Geschlecht und Berufsabschluss anonym
zusammengetragen: Arts + AllMuseums Salary Transparency 2019, https://docs.google.com/spreadsheets/d/14_
cn3afoas7NhKvHWaFKgQGkazZS5rvL6DFxzGgXQa6o/htmlview?usp=sharing#. Mit einem Bericht dazu von Zachary Small:
Museum Workers Share Their Salaries and Urge Industry-Wide Reform, in: Hyperallergic, 03.0.6.2021, https://hyperallergic.
com/503089/museum-workers-share-their-salaries-and-urge-industry-wide-reform. Eine weitere Tabelle tragt seit

dem 14.03.2020 die Auswirkungen von COVID-19 auf die Mitarbeiter*innen in Form von Entlassungen, Beurlaubungen,
Gehalter, Klirzungen, Vertragsstornierungen etc. von mittlerweile iber 200 US-amerikanischen Museen zusammen:

Museum Staff Impact of COVID19, https://docs.google.com/spreadsheets/d/1acEaRssONaAIlFjThEFybfhBBIb3OIluO
ne-NHsghOMxg/htmlview#gid=0. Die englische Museums Association (MA) erfasst mit einem ,Redundancy Tracker" die
Zahl der Entlassungen durch COVID-19 und hat bisher institutionsbezogen tber 4.000 Entlassungen gezéahlt: https://www.
museumsassociation.org/campaigns/workforce/redundancy-tracker. Die Tabelle Indebted Cultural Workers: Calculate

your salary informiert (iber die Budgets von Museen, die Gehalter und Zusatzleistungen fir Museumsdirektor*innen und

die Gehalter von Museumsmitarbeiter*innen von 36 US-amerikanischen Museen: https://docs.google.com/spreadsheets/
d/1GQpS643AWTWUXLA_OmVrYdck89yVWSYHdTd2_ETSCJE/edit#gid=1941786029. Uber den Twitter-Hashtag
#PublishingPaidMe tauschen sich Autor*innen zu Bezahlungen im Literaturbetrieb aus: https://twitter.com/hashtag/
PublishingPaidMe?src=hashtag_click. Auch offene Briefe oder Petitionen sind Mdglichkeiten der Offenlegungen, vgl. den
Open Letter to Museums and Galleries in support of education and other essential workers, https://docs.google.com/forms/
d/11ziwwu3meYdLeYozGl_OCzoExpxK-DiHODmkrXn5qr4/viewform?edit_requested=true und die Petition auf change.org,
The Metropolitan Museum of Art should not sell off the art it holds in public trust, https://www.change.org/p/the-metropolitan-
museum-of-art-the-metropolitan-museum-of-art-should-not-sell-off-the-art-it-holds-in-public-trust?utm_source=share _
petition&utm_medium=custom_url. Dartiber hinaus gibt es auch journalistische Recherchen etwa vom Kunstmagazin
Artnews, dasim Herbst 2020 fur eine Museumsausgabe des Magazins 50 reprasentative, US-amerikanische Kunstmuseen
hinsichtlich ihrer Mitarbeiter*innen, Finanzen und Sammlungen und dies mit Hilfe 6ffentlich zuganglicher Daten, Finanzberichte,
Fragebdgen und Interviews mit dem Flihrungspersonal Direktoren untersuchte und in Grafiken libersetzte: Vgl. Amy Haimerl:
What Keeps U.S. Art Museums Running — and How Might the Pandemic Change That?, in: artnews, 03.03.2021, https://www.
artnews.com/art-news/news/united-states-art-museum-financing-1234584930. [Abruf aller Links: 03.03.2021]

Vgl. hierzu die zogerliche wissenschaftliche Erforschung und statistische Blindstellen soziodkonomischer Fragenin
Deutschland: ,Seit der frihen Nachkriegszeit wurden Fragen der Armut und 6konomischen Ungleichheit in Wissenschaft,
Offentlichkeit und Politik der Bundesrepublik zum GroBteil ausgeblendet. Eine vergleichbare Wiederentdeckung der Armut
wie inden USA oder dem Vereinigten Kénigreich in den 1960er Jahren fand hier nicht statt. Ebenso gingen die transnationalen
Diskussionen Uber die Einkommens- und Vermégensungleichheit wahrend der 1970er Jahre weitgehend an der
Bundesrepublik vorbei. [...] Erstin den 1980er Jahren lebte die Debatte tiber die ,Neue Armut”in der Bundesrepublik auf, und
es dauerte bis in die 2000er Jahre, bis auch die Einkommens- und Vermégensverteilung zu einem gréBeren gesellschaftlichen
Themawurde. [..] Durch diese Vorgeschichte fehlte der Gesellschaft nicht nur praziseres Wissen, sondern auch statistische
Literarizitat bzw. Kompetenz.” Felix Romer: Soziale Ungleichheit in der Pandemie. Warum Deutsche weniger darlber wissen
als Briten, in: Geschichte der Gegenwart, https://geschichtedergegenwart.ch/soziale-ungleichheit-in-der-pandemie-
armutsstatistiken-in-deutschland-und-grossbritannien [Abruf: 26.02.2021].

Auch hier liegen Informationen unterschiedlichster Qualitaten vor. Einjingst in The Art Newspaper veroffentlichter Artikel
kiindigt Auskinfte zu den Ereignissenin USA, Brasilien, Nigeria, GroBbritannien, Frankreich, Italien, Schweiz, Deutschland,
Russland, Indien, Vereinigte Arabische Emirate, China, Stidkorea und Australien an, ist in seinem Vorhaben ambitioniert,
scheitert jedochin seiner Ausfiihrung: O.A.: Covid-19: which countries are closest to getting back to art business? After a year
in which the coronavirus wreaked havoc, vaccines offer hope. We look at the the state of play, and the outlook, for countries
around the world, in: The Art Newspaper, 23.03.2021, https://www.theartnewspaper.com/analysis/covid-19-in-the-art-world-
a-year-on [Abruf: 23.03.2021].

.[...] creatives are marginalised, insecure and self-exploited.” Robert Hewison: Freelance workers are the backbone of the art
world - but how are they expected to survive on a pittance?, in: The Art Newspaper, 05.03.2021, https://www.theartnewspaper.
com/comment/what-about-the-freelancers [Abruf: 05.03.2021].

Hrag Vartanian a.k.a. Hrag, twitter, 10.03.2021, 4:09 pm, https://twitter.com/hragv/status/1369666621690765312 [Abruf:
10.03.2021].

Vgl. Niklas Luhmann: Die Ausdifferenzierung des Kunstsystems, Bern 1994.

Eine Ausnahme stellt die folgende Publikation dar: Stefan Weber (Hg.): Was konstruiert Kunst?, Wien 1999.

Vgl. Arthur C. Danto: The Artworld, in: The Journal of Philosophy, Vol. 61,No. 19,1994, S. 571-584, https://is.muni.cz/el/1421/
jaro2014/IM088/Danto__1_.pdf [Abruf: 26.02.2021].

Vgl. George Dickie: Defining Art, in: American Philosophical Quarterly, Vol. 6, No. 3,1969, S. 253-256. Ders.: Aesthetics. An
Introduction, Indianapolis 1971. Ders.: Art and the Aesthetic: An Institutional Analysis, London 1974. Ders.: The Art Circle. A
Theory of Art, New York 1984.

Vgl.Ben Eastham: What Is ,the Artworld'?, in: ArtReview, 30.11.2020, https://artreview.com/what-is-the-artworld [Abruf:
26.02.2021].

Hierflr ware im Weiteren der Zusammenhang zu dem ideologiekritischen Begriff Kulturindustrie zu prifen, wie ihn Adorno und
Horkheimer inihrer Dialektik der Aufklarung von 1944 in dem Kapitel Kulturindustrie - Aufklarung als Massenbetrug verwenden.
Vgl. Alois Riegl: Die spatrémische Kunst-Industrie nach den Funden in Osterreich-Ungarn im Zusammenhang mit der
Gesamtentwicklung der Bildenden Kinste bei den Mittelmeervolkern, 2 Bande. 1901 und 1923, Neuausgabe: Gebr. Mann, Berlin
2000, https://digi.ub.uni-heidelberg.de/diglit/riegl1901/0001 [Abruf: 24.02.2021].

Tim Schneider: Goodbye Art World, Hello Art Industry: How the Art Market Has Transformed — Radically — Over the Past 30
Years, in: artnet, 25.11.2019, https://news.artnet.com/market/how-the-art-world-became-the-art-industry-1710228 [Abruf:
24.02.2021].

Andrea Fraser: From the Critique of Institutions to an Institution of Critique, in: Artforum International, Bd. 44, September 2005,
H.1,S.100-106, hier S.105.
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